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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหการจัดสรรงบประมาณแผนดิน หมวดงบลงุทน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 2) ศึกษาเปรียบเทียบการจัดสรรกับรายจายจริงงบประมาณแผนดิน 

หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 โดยขอมูลที่ใชในการวิเคราะห

ครั ้งนี ้ คือ เอกสารการจัดสรรงบประมาณแผนดินของกองบริหารยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร   ป งบประมาณ พ .ศ . 2564-2567 และรายงานรายจ ายจร ิงจากระบบโปรแกรมสำเร ็จร ูป (ERP) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยหาคารอยละดวยโปรแกรม Microsoft 

Excel ผลการวิเคราะหพบวา เงินงบประมาณแผนดิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ภาพรวมทั้ง 4 ป ไดรับการจัดสรรไมเทากันทุกป เมื่อ

พิจารณา หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร พบวา งบประมาณรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

เพ่ิมข้ึนหรือลดลงไมคงท่ี โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณท้ังหมด 278,224,100 บาท คิดเปนรอยละ 1.78 ของงบประมาณแผนดินท่ีไดรับ

การจัดสรร เมื่อศึกษารายจายจริง พบวาปที่มีการใชจายงบประมาณมากที่สุด คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลการใชจายรอยละ 99.73 

รองลงมา ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอยละ 99.56 เมื่อศึกษาจำแนกเปนลักษณะภารกิจและแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา งาน

พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล ไดรับการจัดสรรและมีการใชจายงบประมาณสูงสุดทุกป เมื่อรวมท้ัง 4 ป ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

117,874,500 บาท และมีการใชจายงบประมาณ 83,943,986 บาท จากผลการวิเคราะหผูบริหารสามารถนำไปกำหนดกรอบวงเงินเพ่ือ

ขอรับการจัดสรรงบประมาณและประกอบการตัดสินใจเพ่ือวางแผนการใชทรัพยากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางคุมคาตอไป 

 

คำสำคัญ: งบประมาณแผนดิน; งบลงทุน; ครุภัณฑคอมพิวเตอร 
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Abstract 

 This research aims to 1) analyze the allocation of the national budget, investment budget category, computer 

equipment, Kasetsart University, fiscal year 2021-2024, and 2) study and compare the allocation with the actual 

expenditure of the national budget, investment budget category, computer equipment, Kasetsart University, fiscal year 

2021-2024. The data used in this analysis are the budget allocation document of the Kasetsart University Strategy 

Administration Office, the Kasetsart University Digital Action Plan, fiscal year 2021-2024, and the actual expenditure 

report from the Kasetsart University ERP system, fiscal year 2021-2024. The quantitative data was analyzed by 

calculating percentages using Microsoft Excel. The analysis results found that the overall budget of Kasetsart University 

for the past 4 years was allocated differently every year. When considering the investment budget category, computer 

equipment, it was found that the budget for computer equipment was allocated more or less steadily. The total 

budget allocation is 278,224,100 baht, accounting for 1.78 percent of the allocated national budget. When studying 

actual expenditures, it was found that the year with the highest budget expenditure was fiscal year 2024, with a 

spending result of 99.73 percent, followed by fiscal year 2023 at 99.56 percent. When studying and classifying by type 

of IT missions and plans, it was found that the digital infrastructure development project received the highest allocation 

and budget expenditure every year. When combined for all 4 years, a budget of 117,874,500 baht was allocated, with 

a budget expenditure of 83,943,986 baht. From the analysis results, executives can use this to set a budget framework 

to request budget allocations and make decisions to plan the efficient use of IT resources. 

 

Keywords: National budget; Investment budget; Computer equipment items 
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บทนำ  

ปจจุบันเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เขามามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยจึงตองมีการ

ปรับตัวเพื ่อจัดหาอุปกรณ เพิ ่มประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนั้นความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีโครงสรางพ้ืนฐาน การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ การใชอุปกรณคอมพิวเตอรเคลื่อนท่ีและเครือขายสังคม ทำใหประเทศกาวเขาสู

ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ ่งการเปลี่ยนแปลงเหลานี ้ไดสงผลกระทบอยางมากกับภาคการศึกษา ตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 

(แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป พ.ศ. 2564-2568) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมีนโยบายเปนมหาวิทยาลัยดิจทัิล 

Digital University โดยมีแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ

และสังคมและแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล การที่จะขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามนโยบายที่กำหนดไว การบริหารงบประมาณดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเปนสิ่งสำคัญ เน่ืองจากการจัดทำงบประมาณจะเปนการวางแผนการใชจายงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบาย

ใหบรรลุผลสำเร็จ ตรงกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวของพบวา วีณา ฤทธิ์รักษา (2564) ไดทำการวิเคราะหรายรับ รายจายของสำนักทรัพยากรการ

เรียนรูคุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ปงบประมาณ พ.ศ.2559-2563 พบวา คาใชจายดานหมวดงบลงทุน แบงเปน รายการครุภัณฑ

คอมพิวเตอร ครุภัณฑโฆษณาเผยแพร ครุภัณฑไฟฟาและวิทยุ ครุภัณฑสำนักงาน โดยรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรเปนรายการที่มีการใช

จายสูงสุดในทุกป 

 จากการศึกษาเห็นไดวาการวิเคราะหงบประมาณแผนดินการจัดสรรและการเบิกจายงบประมาณดานรายการครุภัณฑ

คอมพิวเตอร มีความสำคัญตอการวางแผนและผลกระทบที่มีการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และจากประสบการณการ 

ปฏิบัติงานท่ีผานมา ผูวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดรบัการจัดสรรเงินงบประมาณแผนดิน งบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

อยางตอเน่ือง จึงสนใจศึกษาขอมูลแบบเจาะลึกเฉพาะหมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร ซึ่งผูศึกษาไดทำการจัดเก็บขอมูลรายรับ

จัดสรรและการเบิกจายดวยตนเองในปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 โดยการทำศึกษาวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณแผนดนิ จำแนกตาม 

วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2568 

และตามลักษณะภารกิจและแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวบรวมขอมูลการจัดสรรและรายจายจริง เพื่อเปนขอมูลในการ

ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนและการบริหารจัดการตามนโยบายของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณแผนดิน หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 

2. เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบการจัดสรรกับรายจายจริง งบประมาณแผนดิน หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ขั้นตอนการวิเคราะห  

1) กำหนดหัวขอ กำหนดวัตถุประสงค ศึกษารายละเอียดของขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห 

2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิเคราะห งานวิจัย และเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะห 

3) ออกแบบ กำหนดเครื่องมือ และเทคนิคในการวิเคราะหขอมลู 

4) เก็บรวบรวมขอมูลท่ีจะวิเคราะห 
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5) วิเคราะหขอมูล สรุปการผลการวิเคราะหขอมลู และขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน 

6) นำเสนอผลการวิเคราะหขอมลูตอผูบริหาร 

7) เผยแพรผลงานการวิเคราะห 

 

แหลงขอมลูและขอบเขตการศึกษา  

1) เอกสารการจัดสรรงบประมาณแผนด ินของกองบร ิหารย ุทธศาสตร  มหาวิทยาล ัยเกษตรศาสตร  ป งบประมาณ                    

พ.ศ 2564-2567 ท่ีวิเคราะหจำนวน 4 ฉบับ 

2) เอกสารสรุปรายการงบประมาณแผนดิน หมวดงบลงทุน ปงบประมาณ พ.ศ 2564-2567 ที่ไดรับการจัดสรร จำนวน 57 

รายการ แยกเปน ปงบประมาณ พ.ศ 2564 จำนวน 14 รายการ ปงบประมาณ พ.ศ 2565 จำนวน 17 รายการ ปงบประมาณ พ.ศ 2566 

จำนวน 11 รายการ ปงบประมาณ พ.ศ 2567 จำนวน 15 รายการ 

3) ว ิทยาเขตจำนวน  4 ว ิทยาเขต ประกอบด วย ว ิทยาเขตบางเขน ว ิทยาเขตกำแพงแสน ว ิทยาเขตศร ีราชา  

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร จำนวนท้ังสิ้น 47 สวนงาน 

4) ระยะเวลาท่ีใชในการศึกษา ระหวางปงบประมาณ พ.ศ 2564-2567 (1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2567) 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือในการวิจัยเปนรูปแบบตารางบันทึกขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร ระหวางปงบประมาณ พ.ศ 2564-2567 โดยทำการ

บันทึกขอมูลรายละเอียด ดังน้ี 

1) ช่ือหมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร  

2) วงเงินรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีไดรับการจัดสรร (บาท)  

3) วงเงินรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีเบิกจายจริง (บาท)  

4) หนวยงาน/วิทยาเขต  

5) แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป พ.ศ. 2564-2567  

6) วันท่ีอนุมัติ/เบิกจายรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

7)  จำนวนขอมูลที่บันทึกรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร จำนวน 57 รายการ แยกเปน ปงบประมาณ พ.ศ 2564 จำนวน 14 

รายการ ปงบประมาณ พ.ศ 2565 จำนวน 17 รายการ ปงบประมาณ พ.ศ 2566 จำนวน 11 รายการ ปงบประมาณ พ.ศ 2567 จำนวน 15 

รายการ 

 

การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

 รวบรวมขอมูลจากเอกสารการจัดสรรงบประมาณแผนดินของกองบริหารยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร แผนปฏิบัติการ

ด ิจ ิท ัล มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร  ป   พ .ศ . 2564-2567 และรายงานรายจายจร ิงจากระบบโปรแกรมสำเร ็จร ูป (ERP) ของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยหาคารอยละดวยโปรแกรมสำเร็จรูป Microsoft 

Excel และนำเสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการบรรยาย 
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ผลการวิจัย  

การวิเคราะหการจัดสรรงบงบประมาณแผนดิน งบลงทุน รายการครุภณัฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2567 มีดังตอไปน้ี 
 

ตารางที่ 1 งบประมาณการจัดสรรงบประมาณแผนดิน งบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจำแนกตาม

ปงบประมาณ 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

เงินงบประมาณแผนดินทีไดรับการจัดสรร 

ภาพรวม 

ทุกหมวด 

ภาพรวม 

หมวดงบลงทุน 

หมวดงบลงทุน 

รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 
รอยละ 

2564 5,119,272,600.00 1,243,775,200.00 94,517,200.00 1.85 

2565 5,078,800.000.00 1,191,940,100.00 76,483,600.00 1.50 

2566 5,078,824,000.00 1,171,202,100.00 32,416,800.00 0.64 

2567 5,426,805,000.00 1,346,071,700.00 74,806,500.00 1.38 

รวม 15,624,901,600.00 4,952,989,100.00 278,224,100.00 1.78 

หมายเหตุ: หนวย:บาท 

 

จากตารางที่ 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการจัดสรรงบประมาณเงินแผนดินทั้งหมด 

จำนวนเงิน 15,624,901,600 บาท และหมวดงบลงทุน รวมคาท่ีดินและสิ่งกอสราง จำนวนเงิน 4,952,989,100 บาท สำหรับหมวดงบลงทุน 

รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร ไดรับการจัดสรรจำนวนเงิน 278,224,100 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไดรับการจัดสรรงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร สูงสุด จำนวนเงิน 94,517,200 บาท คิดเปนรอยละ 1.85 ของงบประมาณภาพรวม

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย รองลงมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนเงิน 76,483,600 บาท คิดเปนรอยละ 1.50 ปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 จำนวนเงิน 74,806,500 บาท คิดเปนรอยละ 1.38 และต่ำสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนเงิน 32,416,800 บาท คิดเปนรอย

ละ 0.64 

 

ตารางที่ 2 งบประมาณการจัดสรรงบประมาณแผนดิน งบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จำแนกตาม

วิทยาเขต 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการจัดสรร 
บางเขน กำแพงแสน ศรีราชา 

เฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร 

2564 94,517,200.00 77,177,400.00 493,000.00 16,846,800.00 0.00 

2565 76,483,600.00 69,261,200.00 4,972,400.00 0.00 2,250,000.00 

2566 32,416,800.00 12,719,200.00 15,750,000.00 3,947,600.00 0.00 

2567 74,806,500.00 60,238,400.00 5,399,000.00 2,988,600.00 6,240,500.00 

รวม 278,224,100.00 219,396,200.00 26,554,400.00 23,783,000.00 8,490,500.00 

หมายเหตุ: หนวย:บาท 
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จากตารางท่ี 2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดำเนินภารกิจในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

และสรางความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา และการวิจัย จึงไดแบงวิทยาเขต ออกเปน 4 วิทยาเขต และนอกจากนี้ยังมีหนวยงานท่ี

กระจายตามวิทยาเขตและภูมิภาคตางๆ เพื่อรองรับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหงบประมาณการจัดสรร

งบประมาณเงินแผนดิน หมวดงบลงทุนรายการคร ุภ ัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จำแนกตามวิทยาเขตของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป พ.ศ. 2564-2567 โดยพบวา วิทยาเขตบางเขน ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จำนวนเงิน 219,396,200 บาท 

รองลงมา วิทยาเขตกำแพงแสน จำนวนเงิน 26,554,400 บาท วิทยาเขตศรีราชา จำนวนเงิน23,783,000 บาท ตามลำดับ และวิทยาเขต

เฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร ไดรับการจัดสรรต่ำสุด จำนวนเงินทั้งสิ ้น 8,490,500 บาท โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร มีการเรียนการสอนใน 4 

คณะ และ 1 สำนักงานวิทยาเขต รวม 5 สวนงาน เมื่อเทียบกับวิทยาเขตบางเขน ท่ีมีการเรียนการสอนจำนวน 15 คณะ 2 วิทยาลัย 1 

สำนักงาน 4 สำนัก 4 สถาบัน 1 ศูนย รวม 27 สวนงาน 

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงงบประมาณการจัดสรรงบประมาณแผนดิน งบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจำแนกตาม

วิทยาเขต 

 

ตารางท่ี 3 งบประมาณการจัดสรรงบประมาณแผนดิน งบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2567 จำแนกตามยุทธศาสตรดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรป พ.ศ. 2564-2568 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 

ยุทธศาสตร 2564 2565 2566 2567 รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 21,289,000.00 0.00 0.00 8,988,600.00 30,277,600.00 

ยุทธศาสตรท่ี 2 3,508,500.00 2,749,700.00 9,670,500.00 8,990,000.00 24,918,700.00 

ยุทธศาสตรท่ี 3 0.00 0.00 21,000,000.00 21,500,000.00 42,500,000.00 

ยุทธศาสตรท่ี 4 0.00 7,030,300.00 577,800.00 8,500,000.00 16,108,100.00 

ยุทธศาสตรท่ี 5 69,719,700.00 66,703,600.00 1,168,500.00 26,827,900.00 164,419,700.00 

หมายเหตุ: หนวย:บาท 
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จากตารางท่ี 3 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีนโยบายหลักในการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีกำหนดโดยสภาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัย

ดิจิทัล Digital University มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผู วิจัยจึงไดวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณเงินแผนดิน หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จำแนกตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป พ.ศ. 2564-2568 เพ่ือเปนขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจของผูบริหารไดทราบแนวโนมการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยพบวา ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ ไดรับการจัดสรรมากท่ีสุดในทุกปงบประมาณ จำนวนเงิน 164,419,700 บาท รองลงมา 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและธรรมมาภิบาล จำนวนเงิน 42,500,000 บาท  

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการสรางสรรคผลงานอยางเปนรูปธรรม จำนวนเงิน 30,277,600 บาท ยุทธศาสตรที่ 2 

ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการใหบริการและสรางสรรคนวัตกรรม จำนวนเงิน 24,918,700 บาท และยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาแพลตฟอรม

ดิจิทัลและระบบขอมูลใหมีมาตรฐานท่ีเช่ือมโยงกันไดท้ังภายในและภายนอกองคกร จำนวนเงินท้ังสิ้น 16,108,100 บาท 

 

ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณการจัดสรรงบประมาณแผนดิน หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร และผลการใช

จายงบประมาณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จำแนกตามปงบประมาณ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการจัดสรร 
รายจายจริง งบจัดสรรคงเหลือ รอยละการใชจายงบประมาณ 

2564 94,517,200.00 75,872,664.00 18,644,536.00 80.27 

2565 76,483,600.00 75,906,380.00 577,220.00 99.25 

2566 32,416,800.00 32,275,000.00 141,800.00 99.56 

2567 74,806,500.00 74,607,700.00 198,800.00 99.73 

รวม 278,224,100.00 258,661,744.00 19,562,356.00 92.97 

หมายเหตุ: หนวย:บาท 

 

จากตารางท่ี 4  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบการจัดสรรงบประมาณแผนดินกับผลการใชจายงบประมาณแผนดนิ หมวดงบลงทุน 

รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 พบวา จำนวนเงินท่ีไดรับการจัดสรร

หมวดรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรที่ไดรับแตละปไมเทากัน สูงสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวนเงิน 94,517,200 บาท ต่ำสุดใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนเงิน 32,416,800 บาท สวนรายจายจริง พบวา ปท่ีมีการใชจายงบประมาณสูงสุด คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 คิดเปนรอยละ 99.73 และปท่ีมีการใชจายงบประมาณตำ่สุด คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเปนรอยละ 80.27 เมื่อพิจารณาการใช

จายงบประมาณรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรทั้ง 4 ป เปนจำนวนเงิน 258,661,744 บาท คิดเปนรอยละ 92.97 จากงบประมาณรายการ

ครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีไดรับการจัดสรรท้ังหมด โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีแผนการจัดซื้อจัดจาง และการจัดทำงบลงทุนลวงหนา 2-3 

ป และไดนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ระบบโปรแกรมสำเร็จรูป (ERP) เขามาชวยในการปฎิบัติงาน ทำใหลดความซ้ำซอนและขอผิดพลาด

ในกระบวนการบันทึกขอมูล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระยะเวลาท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  
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ตารางที่ 5 งบประมาณการจัดสรรงบประมาณแผนดิน หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร และผลการใชจายงบประมาณ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 จำแนกตามลักษณะภารกิจและแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 
 

1. งานพัฒนาระบบ

โครงสรางพ้ืนฐาน

ดิจิทัล 

2. งานพัฒนาระบบ

สารสนเทศและการ

จัดการขอมูลขนาด

ใหญและความ

ปลอดภัย 

3. งานพัฒนาระบบ

การใหบริการ 

4. งานพัฒนาทักษะ

ดานดิจิทัลของนิสิต

และบุคลากร 

2564 จัดสรร 27,319,700.00 45,000,000.00 908,500.00 21,289,000.00 

รายจายจริง 26,682,726.00 34,863,000.00 905,500.00 13,421,438.00 

2565 จัดสรร 55,358,400.00 18,375,500.00 2,749,700.00 0.00 

รายจายจริง 54,790,400.00 18,369,500.00 2,746,480.00 0.00 

2566 จัดสรร 1,168,500.00 21,000,000.00 10,248,300.00 0.00 

รายจายจริง 1,158,700.00 21,000,000.00 10,116,300.00 0.00 

2567 จัดสรร 34,027,900.00 21,500,000.00 10,290,000.00 8,988,600.00 

รายจายจริง 34,025,260.00 21,350,000.00 10,273,240.00 8,959,200.00 

รวม จัดสรร 117,874,500.00 105,875,500.00 24,196,500.00 30,277,600.00 

รายจายจริง 83,943,986.00 80,582,500.00 15,541,520.00 22,380,638.00 

หมายเหตุ: หนวย:บาท 

 

จากตารางที่ 5 เมื่อจำแนกเปนลักษณะภารกิจของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่กำหนดโดยสำนักบริการคอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวา งานพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล เชน ระบบเครือขายคอมพิวเตอร เครือขายไรสาย ไดรับการ

จัดสรรงบประมาณสูงสุด จำนวนเงิน 117,874,500 บาท รองลงมา งานพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการขอมูลขนาดใหญและความ

ปลอดภัย เชน ระบบใหบริการขอมูลเปด (open data) และขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ระบบความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัล (Cyber 

Security) ระบบบริหารจัดการทรัพยากร จำนวนเงิน 105,875,500 บาท งานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของนิสิตและบุคลากร เชน เครื่อง

คอมพิวเตอรสำหรับสำนักงาน เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุก จำนวนเงิน 30,277,600 บาท งานพัฒนาระบบการใหบริการ เชน ซอฟตแวร

เฉพาะทาง ซอฟตแวรสำเร็จรูปเพื่อการเรียนการสอน และการวิจัย จำนวนเงิน 24,196,500 บาท สวนผลการใชจายงบประมาณ พบวา 

งานพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล มีการใชจายงบประมาณ จำนวนเงิน 83,943,986 บาท รองลงมา งานพัฒนาระบบสารสนเทศและ

การจัดการขอมูลขนาดใหญและความปลอดภัย มีการใชจายงบประมาณ จำนวนเงิน 80,582,500 บาท งานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

นิสิตและบุคลากร มีการใชจายงบประมาณ จำนวนเงิน 22,380,638 บาท และต่ำสุดคืองานพัฒนาระบบการใหบริการ มีการใชจาย

งบประมาณ จำนวนเงิน 15,541,520 บาท  

 

สรุปผลการวิจัย  

การวิเคราะหงบประมาณแผนดิน หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรปงบประมาณ พ.ศ. 

2564-2567 สามารถสรุปผลไดดังน้ี 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดร ับการจัดสรรงบประมาณแผนดินทุกหมวดสูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ.2567 จำนวนเงิน 

5,426,805,000 บาทและต่ำสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนเงิน 5,078,800.000 บาท ภาพรวมทั้ง 4 ป การจัดสรรงบประมาณ

แผนดินทุกหมวดจำนวนเงิน 15,624,901,600 บาท หมวดงบลงทุนรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน

เงิน 94,517,200 บาท ต่ำสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนเงิน 32,416,800 บาท ภาพรวมหมวดงบลงทุนรายการครุภัณฑ

คอมพิวเตอร ท้ัง 4 ป ไดรับงบประมาณแผนดินจำนวนเงิน 278,224,100 บาท คิดเปนรอยละ 1.78 ของเงินงบประมาณแผนดินท่ีไดรับการ

จัดสรรทุกหมวด การจัดสรรงบประมาณแผนดิน งบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจำแนกตามวิทยาเขต 

พบวา ภาพรวมทั้ง 4 ป วิทยาเขตบางเขน ไดรับการจัดสรรงบประมาณสูงสุด จำนวนเงิน 219,396,200 บาท ต่ำสุดวิทยาเขตเฉลิมพระ

เกียรติจังหวัดสกลนคร จำนวนเงิน 8,490,500 บาท โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมไดรับการจัดสรร

งบประมาณ เมื่อจำแนกตามยุทธศาสตรดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรป พ.ศ 2564-2568 พบวา มีการจัดสรรใหยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ มากท่ีสุดในทุกปงบประมาณ จำนวนเงิน 164,419,700 บาท รองลงมา ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและธรรมภิบาล จำนวนเงิน 42,500,000 บาท ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนา

สมรรถนะบุคลากรในการสรางสรรคผลงานอยางเปนรูปธรรม 30,277,600 บาท ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการใหบริการ

และสรางสรรคนวัตกรรม จำนวนเงิน 24,918,700 บาท และยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลและระบบขอมูลใหมีมาตรฐานท่ี

เชื่อมโยงกันไดทั้งภายในและภายนอกองคกร จำนวนเงิน 16,108,100 บาท และจำแนกตามลักษณะภารกิจและแผนงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ พบวา มีการจัดสรรใหกับงานพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลในสัดสวนมากท่ีสุด รองลงมา คืองานพัฒนาระบบสารสนเทศ

และการจัดการขอมูลขนาดใหญและความปลอดภัย งานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของนิสิตและบุคลากร งานพัฒนาระบบการใหบริการ 

ตามลำดับ ด ังน ั ้น การไดร ับการจ ัดสรรงบประมาณแผนด ิน หมวดงบลงทุน รายการคร ุภ ัณฑคอมพิวเตอร  ในแตละปของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไมไดแปรผันตรงหรือเปนสัดสวนกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในปงบประมาณน้ันๆ แตปจจัยสำเร็จท่ีจะทำ

ใหไดรับการจัดสรรงบประมาณ คือ การจัดทำคำของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน หมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตองมีความสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ เชน นโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตรของกระทรวง

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

สำหรับการเบิกจายหมวดงบลงทุนรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร ภาพรวมทั้ง 4 ป พบวา ปที่มีการใชจายงบประมาณสูงสุด คือ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเปนรอยละ 99.73 และปท่ีมีการใชจายงบประมาณต่ำสดุ คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเปนรอยละ 80.27 

เมื่อพิจารณาการใชจายงบประมาณรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรทั้ง 4 ป เปนจำนวนเงิน 258,661,744 บาท คิดเปนรอยละ 92.97 จาก

งบประมาณรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรที่ไดรับการจัดสรรทั้งหมด เมื่อนำคาใชจายหมวดรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรมาวิเคราะหเปน

ลักษณะภารกิจและแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวางานพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล มีการใชจายงบประมาณสูงสุด 

จำนวนเงิน 83,943,986 บาท รองลงมา งานพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการขอมูลขนาดใหญและความปลอดภัย จำนวนเงิน 

80,582,500 บาท งานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของนิสิตและบุคลากร จำนวนเงิน 22,380,638 บาท และต่ำสุดงานพัฒนาระบบการ

ใหบริการ จำนวนเงิน 15,541,520 บาท โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีแผนการจัดซื้อการจัดจาง งบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

ลวงหนา 2-3 ป (Master Plan) และมีนโยบายจากกองคลังเรงรัดการเบิกจายใหเปนไปตามเปาหมายในแตละไตรมาส สงผลใหมีการ

เบิกจายสำเร็จ ตามเปาหมาย ทันตอเวลา และเปนไปตามระเบียบของกระทรวงการคลังวาดวยการซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 
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อภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

สำนักงบประมาณไดปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดทำคำของบประมาณและกระบวนการพิจารณาจัดสรรงบประมาณในประเทศ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม รัฐบาลมีอำนาจพิจารณาจัดสรรงบประมาณที่ใหความสำคัญกับแผนงาน/โครงการของหนวยงานที่ตอบสนองตอ

เปาหมายยุทธศาสตรชาติ ทำใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตองดำเนินการจัดทำคำของบประมาณงบลงทนุ รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

เพื ่อเสนอขอบประมาณแผนดินตามแบบงบประมาณฐานศูนย (Zero-Based Budgeting) เปนการจัดทำงบประมาณโดยคำนึงถึง

ความสำคัญหรือความจำเปนของรายจายงบประมาณในปนั้น ๆ ในทุกรายการอยางละเอียด ในแงความสำคัญของคาใชจายในเรื่องความ

จำเปนเรงดวน ความสำคัญของนโยบาย และสถานการณปจจุบัน ซึ่งการจัดทำคำของบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดลำดับความสำคัญของรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร (Priority) ตามความจำเปนและเหมาะสม 

สอดคลองกับงานวิเคราะหของปยะกานต ศรีโปฎก (2567) ไดทำการวิเคราะหงบประมาณรายจายของประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562-

2567 พบวา ปจจัยสำคัญที่มีผลกระทบตอการจัดทำคำของบประมาณของกรมสุขภาพจิต ไดแก การปรับปรุงแกไขกฎหมาย ระเบียบท่ี

เกี่ยวของในการจัดทำคำของบประมาณระดับประเทศ สงผลใหกระบวนการการจัดทำคำของบประมาณและกระบวนการพิจารณาจดัสรร

งบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม นอกจากนี้ผูวิจัยยังพบวาแนวโนมการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศในภาคอุดมศึกษาของประเทศ

ไทย ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก เชน การลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย การลงทุนเพ่ือสรางมูลคาจาก

ครุภัณฑคอมพิวเตอร เชน การพัฒนาระบบกำกับดูแลและการบริหารจัดการดานความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบ

ความมั่นคงทางไซเบอร การพัฒนาระบบปองกันขอมูลรั่วไหล การลงทุนดานดจิิทัล ทรานสฟอรเมชั่น เชน การพัฒนาระบบเรียนออนไลน 

การพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูแบบอิสระและแบบกลุม (แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ป พ.ศ. 2564-2568) จากผลของการเปลี่ยนแปลงขางตน สงผลใหผูวิจัยตองทำการศึกษาวิเคราะหงบประมาณแผนดิน หมวดเงินงบลงทุน 

รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2564-2567 เพื่อเปนขอมูลในการประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการ

เสนอของบประมาณและการบริหารจัดการงบประมาณ มีประเด็นท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี  

การจัดสรรเงินงบประมาณแผนดินทุกหมวดยอนหลงั 4 ปตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 พบวา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไดรับการจัดสรรงบประมาณเงินแผนดิน จำนวนเงิน 15,624,901,600 บาท หมวดงบลงทุน รวมคาที่ดินและสิ่งกอสราง 4,952,989,100 

บาท สวนหมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑคอมพวิเตอร จำนวนเงิน 278,224,100 บาท หากพิจารณาเฉพาะรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

พบวาไดร ับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ ้นหรือลดลงไมคงท่ี ไดร ับสูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดร ับการจัดสรรจำนวนเงิน 

94,517,200 บาท รองลงมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนเงิน 76,483,600 บาท และปงบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวนเงิน 

32,416,800 บาท สาเหตุที่ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการจัดสรรงบประมาณงบลงทุน รายการครุภัณฑ

คอมพิวเตอร ต่ำสุด เนื่องจากนโยบายรัฐบาลจำเปนตองดำเนินนโยบายการคลังแบบขยายตัวผานการจัดทำงบประมาณขาดดุล และ

งบประมาณถูกจัดสรรไปภาคสวนที่มีความจำเปนเรงดวน เชน การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การชวยเหลือประชาชนใน

ภาวะวิกฤติดานน้ำทวม แตในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดรับการจัดสรรเพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนเงิน 42,389,700 

บาท คิดเปนรอยละ 0.74 เมื่อจำแนกตามวิทยาเขต พบวา ภาพรวมทั้ง 4 ป วิทยาเขตบางเขน ไดรับการจัดสรรงบประมาณสงูสุด จำนวน

เงิน 219,351,200 บาท รองลงมา วิทยาเขตกำแพงแสน จำนวนเงิน 26,554,400 บาท วิทยาเขตศรีราชา จำนวนเงิน 23,783,000 บาท 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร ไดรับการจัดสรรต่ำสุด จำนวนเงิน 8,490,500 บาท ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ เมื่อจำแนกตามยุทธศาสตรดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรป พ.ศ 2564-2568 

พบวา มีการจัดสรรใหยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ มากที่สุดในทุกปงบประมาณ จำนวนเงิน 

164,419,700 บาท รองลงมา ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและธรรมภิบาล จำนวน

เงิน 42,500,000 บาท  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการสรางสรรคผลงานอยางเปนรปูธรรม 30,277,600 บาท ยุทธศาสตร
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ที่ 2 ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการใหบริการและสรางสรรคนวัตกรรม จำนวนเงิน 24,918,700 บาท และยุทธศาสตรที ่ 4 พัฒนา

แพลตฟอรมดิจิทัลและระบบขอมูลใหมีมาตรฐานที่เชื่อมโยงกันไดทั้งภายในและภายนอกองคกร จำนวนเงิน 16,108,100 บาท และหาก

พิจารณาจำแนกตามลักษณะภารกิจของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดรับจัดสรรรวมทั้ง 4 ป พบวา งานพัฒนาระบบโครงสราง

พื้นฐานดิจิทัล เชน ระบบเครือขายคอมพิวเตอร เครือขายไรสาย ไดรับการจัดสรรสูงสุดเปนจำนวนเงิน 117,874,500 บาท รองลงมา คือ

งานพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการขอมูลขนาดใหญและความปลอดภัย เชน ระบบใหบริการขอมูลเปด (open data) และขอมูล

ขนาดใหญ (Big Data) ระบบความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัล (Cyber Security) ระบบบริหารจัดการทรัพยากร จำนวนเงิน 105,875,500  

บาท  

ปจจัยและผลที ่เกิดขึ ้นที ่ทำใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดร ับการจัดสรรรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรตอเนื ่องทุกป 

ประกอบดวย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการกอสรางโครงการอุทยานการแพทย ประกอบดวย คณะแพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร 

คณะเภสัชศาสตร และคณะทันตแพทยศาสตร โดยไดเริ่มกอสรางอาคารในปงบประมาณ พ.ศ.2567 บนพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

วิทยาเขตบางเขน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีแผนปฏิบัติการดิจิทัล ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผน

ยุทธศาสตรและนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ป พ.ศ.2567-2570) และผูบริหารมีแนวทางการบริหารจัดการเพื่อผลักดัน

ยุทธศาสตรขับเคลื่อนไปยังหนวยงานและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศไปในทิศทางเดียวกัน เชน การมีหนวยงานกลาง (สำนัก

บริการคอมพิวเตอร) ทำหนาท่ีบริหารจัดการงานดานดิจิทัล การใชระบบฐานขอมูลสารสนเทศและฐานขอมูลแบบเดียวกัน ซึ่งเปนขอมูลใน

การตัดสินใจของสำนักงบประมาณและการไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางตอเนื ่อง และหากพิจารณาจำแนกวิทยาเขตพบวา บาง

ปงบประมาณ วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เชน วิทยาเขตศรีราชา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร ไมไดรับการ

จัดสรรงบประมาณรายการครภุัณฑคอมพิวเตอรอยางตอเน่ืองเปนประจำทุกป เพราะมหาวิทยาลัยมองเห็นความจำเปนของรายการครภุณัฑ

คอมพิวเตอรท่ีตองใชทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพ่ือสอดคลองและรองรับการใชงานดานโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล ซอฟตแวร และระบบ

ตางๆ ในการสนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัย แตเน่ืองจากรายการไมตรงตามเกณฑคุณลักษณะกลางของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคมท่ีไมทันสมัย ทำใหไมไดรับการจัดสรรงบประมาณในรายการน้ัน และมหาวิทยาลัยควรเพ่ิมรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีเปนเชิง

รุก เชน AI and Digital ปญญาประดิษฐ, New Platform แบบใหม, รายการครุภัณฑคอมพิวเตอรที่สามารถสนับสนุนอุทยานการแพทย 

ศูนยสุขภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,รายการครุภัณฑคอมพิวเตอรที่ชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับมหาวิทยาลัย เชน งานนวัตกรรมและ

งานวิจัย 2. แสดงการเปรียบเทียบการจัดสรรกับรายจายจริง พบวาปท่ีมีการใชจายงบประมาณมากท่ีสุด คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผล

การใชจายรอยละ 99.73 ปจจัยที่สงผลใหการใชจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือการดำเนินงาน

ตามเปาหมายมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจาย ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ดำเนินการเบิกจายและใชจาย

งบประมาณ ตามมาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณของกรมบัญชีกลาง สำนักงบประมาณ และรายการครุภัณฑคอมพิวเตอร ที่ไดรับ

การจัดสรรมีความสอดคลองกับนโยบายและแผนปฏิบัติการดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรองลงมา ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอย

ละ 99.56 ซึ่งหากพิจารณางบประมาณเปนรายปพบวาในปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดรับการจัดสรรสูงสุด จำนวนเงิน 94,517,200 บาท มี

การใชจายจริง 75,872,664 บาท มียอดคงเหลือ 18,644,536 บาท  

พิจารณาแบบเชิงลึกพบวา งานพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล มียอดเงินเหลือสูงสุด เนื ่องจากเปนโครงการภายใต

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทำใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีแผนการใชจายงบประมาณ สามารถเตรียมแผนการ

ดำเนินงาน แผนการจัดซื้อ และดำเนินการในรูปแบบคณะทำงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมางานพัฒนาระบบสารสนเทศและการ

จัดการขอมูลขนาดใหญและความปลอดภัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดยกระดับการพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนศูนยกลาง

ของขอมูลขนาดใหญและความปลอดภัย เชน การสรางหอง Data Center การสรางนวัตกรรมดิจิทัลและปญญาประดิษฐ (AI) และสราง

แพลตฟอรมทางดานขอมูลขนาดใหญ การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ทำใหมหาวิทยาลัยสามารถ
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จัดซื้อจัดจางตามราคามาตรฐาน สามารถประหยัดงบประมาณและเกิดความคุมคาตอมหาวิทยาลัย รองลงมาเปนงานพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัลของนิสิตและบุคลากร เนื่องจากเปนกลุมงานที่ดำเนินการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรสำหรับสำนักงาน เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุก ซึ่ง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดำเนินการจัดซื้อตามเกณฑราคากลางและคุณลักษณะพ้ืนฐานการจัดหาอุปกรณและคอมพิวเตอรของกระทรวง

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ท่ีตรงตอความตองการของนิสิต และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และอาจจะมีผลมาจากกลไกท่ี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรนำมาใชในการบริหารจัดการแผนบริหารงบประมาณ ดังน้ี 

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดทำแผนบริหารเชิงกลยุทธ เพ่ือวิเคราะหความคุมคาและควบคุมการใชทรัพยากรครุภัณฑ

คอมพิวเตอรอยางคุมคา ควบคุมการใชทรัพยากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเปนระบบ โดยใชเทคโนลยีสารสนเทศเปนตัว

ขับเคลื่อนนวัตกรรม ลดความซ้ำซอนของระบบสารสนเทศ 

- นโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล Digital University โดยปรับเปลี่ยนการจัดซื้อรายการครภุณัฑ

คอมพิวเตอร เปนการลงทุนในคลังขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือรองรับงานวิจัย การลงทุนดานปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีดิจิทัล (AI 

and Digital)   

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลวิจัยไปใชและเพ่ือการวิจัยในคร้ังตอไป  

1) ควรมีการนำขอมูลงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร มาเปรียบเทียบกับงบประมาณ

แผนดิน รายการครุภัณฑคอมพิวเตอร ที่ไดรับการจัดสรร เพื่อแสดงใหเห็นถึงสัดสวนและเปรียบเทียบการใชงบประมาณรายการครุภัณฑ

คอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัย            

2) ควรมีการวิเคราะหความคุมคาของรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีไดรับการจัดสรร เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความคุมคาและสะทอน

คาใชจายจริงในการบริหารจัดการการใชทรัพยากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน การวิเคราะห

สัดสวนของนิสิต บุคลากร ตอรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีไดรับการจัดสรร  
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