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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) วิเคราะหรูปแบบและแนวโนมการใชจายงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ในชวงปงบประมาณ 2564–2567 และ (2) วิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนา
บุคลากรเมื่อเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากรท้ังหมดของคณะ การวิจัยใชขอมูลทุติยภูมิจากระบบ Management Accounting 
System (MAS) ของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมขอมูลการเบิกจายงบประมาณ จํานวน 632 รายการ โดยวิเคราะหขอมูลดวยสถิตเิชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา การใชจายงบพัฒนาบุคลากรมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในปงบประมาณ 2567 ท่ีมีการเบิกจาย
เพ่ิมข้ึนรอยละ 102 เมื่อเทียบกับปกอนหนา อันเปนผลจากการปรับเพ่ิมงบประมาณรายบุคคลจาก 12,000 บาท เปน 18,000 บาท 
กิจกรรมการพัฒนาความรูและทักษะมีสัดสวนการใชจายสูงสุด (รอยละ 86.31) รองลงมาคือกิจกรรมดานการศึกษาและวิชาการ ขณะท่ี
กิจกรรมดานภาษาและเทคโนโลยีมีการใชจายนอยท่ีสุดและมีความผันผวนสูง เมื่อวิเคราะหตามหนวยงานพบความแตกตาง โดยสํานักงาน
บริหารคณะมีการใชจายสูงสุด (663,248.05 บาท) ขณะท่ีบางหลักสูตรมีการใชจายเพียงเล็กนอย สวนการวิเคราะหสัดสวนงบประมาณ
พบวา งบพัฒนาบุคลากรมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากร โดยในป 2567 มีสัดสวนสูงสุดท่ีรอยละ 18.78 และ 
22.22 ตามลําดับ 
 
คําสําคัญ: การพัฒนาบุคลากร; งบประมาณ; การวิเคราะหคาใชจาย; แนวโนมงบประมาณ; สัดสวนงบประมาณ 
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Abstract  

This research aimed to (1) analyze the patterns and trends in personnel development budget expenditure of 
the Faculty of Humanities and Social Sciences, Prince of Songkla University, during fiscal years 2021– 2024, and ( 2) 
examine the proportion of the personnel development budget in comparison to the overall operational and staffing 
budgets of the faculty. The study employed secondary data from the Management Accounting System (MAS), covering 
632 expenditure records, with descriptive statistics used for data analysis. 

The findings revealed a consistent upward trend in personnel development budget expenditure, particularly 
in fiscal year 2024, with a 102% increase compared to the previous year, resulting from an increase in individual budget 
allocation from 12,000 to 18,000 baht.  Knowledge and skills development activities accounted for the highest 
proportion of expenditure ( 86. 31% ) , followed by academic- related activities, while language and technology 
development received the least allocation with high fluctuation.  Analysis by the department showed significant 
variations, with the Faculty Administrative Office having the highest expenditure (663,248.05 baht) while some programs 
spent minimally. Budget proportion analysis indicated a growing share of personnel development spending relative to 
operational and staffing budgets, with the highest proportions recorded in 2024 at 18.78% and 22.22%, respectively. 
 
Keywords: Personnel development; Budget allocation; Expenditure analysis; Budget trends; Budget proportion 
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บทนํา  
ในปจจุบัน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรนับเปนกลไกสําคัญในการยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพขององคกร 

โดยเฉพาะในสถาบันการศกึษา ซึ่งมีบทบาทในการสรางองคความรู พัฒนาทักษะท่ีทันสมัย และสนับสนุนความกาวหนาทางวิชาการอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือตอบรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาบุคลากร จึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ ซึ่งหนวยงานจัดสรรข้ึน
โดยใชงบประมาณเงินรายไดคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือใชในกิจกรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และยกระดับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานโดยสามารถจัดกลุมประเภทของการใชงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 

กลุมท่ี 1: การพัฒนาความรูและทักษะ ไดแก กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมพูนความรูและความสามารถเฉพาะดานของบุคลากร 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุมสัมมนาในสาขางานท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนกิจกรรมท่ีมุงเนนการ Upskill, Reskill หรือ New Skill 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานอยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมท่ี 2: การพัฒนาดานการศึกษาและวิชาการ ไดแก กิจกรรมท่ีสงเสริมศักยภาพทางวิชาการโดยตรง เชน การศึกษาตอในระดับ
ท่ีสูงข้ึน การเขารวมนําเสนอผลงานวิจัย การเขารวมงานมหกรรมหนังสือ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสนับสนุนการสรางองคความรู 

กลุมท่ี 3: การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยี ไดแก การอบรมหรือทดสอบทักษะดานภาษา การจัดซื้ออุปกรณเทคโนโลยี 
ซอฟตแวรเฉพาะทาง หรือบริการพ้ืนท่ีเก็บขอมูลออนไลน ท่ีจําเปนสําหรับการเรียนการสอนและงานวิจัยในยุคดิจิทัล 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน่ือง 
โดยมีการปรับเพ่ิมงบประมาณรายบุคคลจาก 12,000 บาท เปน 18,000 บาท ในปงบประมาณ 2567 (งานการเจาหนาท่ี, 2567) ซึ่งสะทอน
ถึงความมุงมั่นในการสนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาอยางรอบดานใหแกบุคลากรแมงบพัฒนาบุคลากรจะมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ือง อยางไรก็ตาม แมงบพัฒนาบุคลากรจะมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน แตยังขาดการวิเคราะหอยางเปนระบบเก่ียวกับรูปแบบการใชจายและ
แนวโนมของงบประมาณดังกลาว รวมถึงการเปรียบเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากรของคณะ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพในการจดัสรร
และใชจายงบประมาณในเชิงกลยุทธ จากบริบทดังกลาว จึงเกิดความจําเปนในการศึกษาแนวทางการใชจายงบประมาณพัฒนาบุคลากรของ
คณะในเชิงลึก โดยเนนการวิเคราะหเชิงปริมาณและเปรียบเทียบ เพ่ือใหเขาใจถึงแนวโนมและรูปแบบการใชจายตามประเภทกิจกรรม 
รวมถึงตรวจสอบสัดสวนการใชงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบประเภทอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิ งบดําเนินงาน และงบบุคลากร ซึ่งเปนขอมูล
พ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดนโยบายดานทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ และชวยใหการพัฒนาบุคลากรสามารถตอบโจทยตามพันธกิจ
และวิสัยทัศนขององคกรในระยะยาว 

ดวยเหตุน้ี การศึกษาครั้งน้ีจึงมีความสําคัญในฐานะท่ีเปน การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก เพ่ือประเมินแนวโนมและรูปแบบการใชจาย
งบพัฒนาบุคลากรของคณะในชวงปงบประมาณ 2564–2567 พรอมกับจําแนกตามกลุมกิจกรรมท้ัง 3 ประเภทดังกลาว และวิเคราะห
สัดสวนการใชงบประมาณเปรียบเทียบกับงบประมาณหลักอ่ืน ๆ ของคณะ เพ่ือใชเปนขอมูลเชิงประจักษ ในการกําหนดนโยบายท่ีมี
ประสิทธิภาพ และสะทอนความตองการท่ีแทจริงของบุคลากรในแตละสายงาน อันจะนําไปสูการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนของคณะในระยะ
ยาว 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

 1.  เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะห รู ปแบบและแนว โน มกา ร ใ ช จ า ย งบ พัฒนา บุคลากร  คณะม นุษยศาสตร แ ละสั งคมศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ปงบประมาณ 2564-2567 
 2. เพ่ือวิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากรท้ังหมดของคณะ ในชวงปงบประมาณ 
2564-2567 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรท่ีศึกษา  
ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ขอมูลการเบิกจายงบประมาณพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ในชวงปงบประมาณ 2564–2567 จํานวน 632 รายการ โดยขอมูลถูกดึงจากระบบ Management 
Accounting System (MAS) ซึ่งรวบรวมรายละเอียดการใชจายงบประมาณในหมวดพัฒนาบุคลากรท่ีไดรับการจัดสรรใหแกบุคลากรของ
คณะ 
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เคร่ืองมือวิจัย  
การวิจัยครั้งน้ีใชขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยรวบรวมและจัดเก็บขอมูลโดยงานคลังในรูปแบบไฟล Excel ขอมูลการ

เบิกจายงบพัฒนาบุคลากรจากระบบ Management Accounting System (MAS) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ในชวงปงบประมาณ 
2564–2567 นับเฉพาะสวนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวยรายละเอียดสําคัญ ไดแก ประเภทบุคลากร จํานวนเงินท่ี
เบิกจาย วันท่ีเบิกจาย และขอมูลของหลักสูตร  

 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
การวิจัยครั้งน้ีใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลการเบิกจายงบพัฒนา

บุคลากรในชวงปงบประมาณ 2564 - 2567 โดยอาศัยสถิติเบ้ืองตน เชน คาเฉลี่ย คาต่ําสุด คาสูงสุด และความถ่ี ในการอธิบายลักษณะของ
ขอมูล ซึ่งชวยใหเห็นภาพรวมของการใชจายงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากร ท้ังน้ี ผลลัพธท่ีไดสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ
วางแผนหรือปรับปรุงกลยุทธการจัดสรรงบประมาณในอนาคตใหสอดคลองกับความตองการและเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหการใชจายงบพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ปงบประมาณ 
2564–2567 จําแนกตามกลุม 3 กลุมหลัก มีดังน้ี 

 
ตารางท่ี 1 ขอมูลการใชจายงบพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จําแนกตามกลุม 3 กลุม  
 

กลุม 
ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

รวม เบิกจายจรงิ
(บาท) 

รอยละ 
เบิกจายจรงิ

(บาท) 
รอยละ 

เบิกจายจรงิ
(บาท) 

รอยละ 
เบิกจายจรงิ

(บาท) 
รอยละ 

กลุมที่ 1: การพัฒนาความรู
และทักษะ 

414,628.72 79.81 117,432.49 56.35 591,161.00 91.19 1,130,587.00 86.31 2,253,809.21 

กลุมที่ 2: การพัฒนาดาน
การศึกษาและวิชาการ 

45,052.00 8.67 37,000.00 17.75 40,389.00 6.23 107,970.00 8.24 230,411.00 

กลุมที่ 3: การพัฒนาดานภาษา
และเทคโนโลย ี

59,833.00 11.52 53,964.00 25.89  16,690.00 2.57 71,359.00 5.45 201,846.00 

รวม 519,513.72 100.00 208,396.49 100.00 648,240.00 100.00 1,309,916.00 100.00 2,686,066.21 

 
จากตารางท่ี 1 แสดงขอมูลการใชจายงบพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จําแนกตามกลุม 3 กลุมหลัก พบวา

ในกลุมท่ี 1 การพัฒนาความรูและทักษะ ปงบประมาณ 2567 มีการเบิกจายสูงท่ีสุดจํานวน 1,130,587 บาท ตามมาดวยปงบประมาณ  
2566 เบิกจายอยูท่ีจํานวน 591,161 บาท ปงบประมาณ 2564 เบิกจายอยูท่ีจํานวน 414,628.72 บาท และปงบประมาณ 2565 เบิกจายท่ี
จํานวน 117,432.49 บาท สวนในกลุมท่ี 2 การพัฒนาดานการศึกษาและวิชาการ ปงบประมาณ 2567 ก็มีการเบิกจายสูงสุดท่ี 107,970 
บาท รองลงมาคือปงบประมาณ 2564 เบิกจายท่ีจํานวน 45,052 บาท ปงบประมาณ 2566 เบิกจายท่ีจํานวน 40,389 บาท และ
ปงบประมาณ 2565 จํานวน 37,000 บาท สวนในกลุมท่ี 3 การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยี มีการเบิกจายนอยท่ีสุด โดยปงบประมาณ 
2567 มีการเบิกจายท่ีจํานวน 71,359 บาท รองลงมาปงบประมาณ 2564 มีการเบิกจายจํานวน 59,833 บาท ปงบประมาณ 2565 มีการ
เบิกจายจํานวน 53,964 บาท และปงบประมาณ 2566 มีการเบิกจายนอยสุด 16,690 บาท โดยรวมแลว พบวาในกลุมท่ี 1 การพัฒนา
ความรูและทักษะ ปงบประมาณ 2567 มีการเบิกจายสูงท่ีสุดในทุกป และการใชงบจายในกลุมท่ี 3 การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลย ีมี
การใชจายนอยท่ีสุดในปงบประมาณ 2566 
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ภาพท่ี 1 แนวโนมการใชจายงบพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในแตละกลุม ตลอด 4 ปงบประมาณ 
 
 
จากภาพท่ี 1 แสดงแนวโนมการใชจายงบพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในแตละกลุม ตลอด 4 

ปงบประมาณ เมื่อพิจารณาการใชจายงบพัฒนาบุคลากรในกลุมท่ี 1 การพัฒนาความรูและทักษะ พบวามีแนวโนมท่ีไมสม่ําเสมอแตโดยรวม
เพ่ิมข้ึน โดยในปงบประมาณ 2564 มีการใชจายอยูท่ี 414,628.72 บาท จากน้ันลดลงในปงบประมาณ 2565 เหลือเพียง 117,432.49 บาท 
คิดเปนการลดลงรอยละ 71.66 อยางไรก็ตาม การใชจายกลับเพ่ิมข้ึนอยางกาวกระโดดในปงบประมาณ 2566 เปน 591,161.00 บาท คิด
เปนการเพ่ิมข้ึนรอยละ 403.40 และเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองจนถึงจุดสูงสุดในปงบประมาณ 2567 ท่ี 1,130,587.00 บาท คิดเปนการเพ่ิมข้ึน
รอยละ 91.25 เมื่อเทียบกับปงบประมาณ 2566 และเพ่ิมข้ึนรอยละ 172.67 เมื่อเทียบกับปงบประมาณ 2564 

สําหรับกลุมท่ี 2 การพัฒนาดานการศึกษาและวิชาการ มีแนวโนมคอนขางคงท่ีในชวงปงบประมาณ 2564-2566 โดยมีการใชจาย
อยูระหวาง 37,000.00 - 45,052.00 บาท แตมีการเพ่ิมข้ึนอยางชัดเจนในปงบประมาณ 2567 เปน 107,970.00 บาท คิดเปนการเพ่ิมข้ึน
รอยละ 167.33 เมื่อเทียบกับปงบประมาณ 2566  

สวนกลุมท่ี 3 การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยี มีแนวโนมท่ีผันผวน โดยเริ่มจาก 59,833.00 บาทในปงบประมาณ 2564 และ
ลดลงเล็กนอยเปน 53,964.00 บาทในปงบประมาณ 2565 คิดเปนการลดลงรอยละ 9.81 กอนจะลดลงอยางมากเหลือเพียง 16,690.00 
บาทในปงบประมาณ 2566 คิดเปนการลดลงรอยละ 69.07 และกลับมาเพ่ิมข้ึนเปน 71,359.00 บาทในปงบประมาณ 2567 คิดเปนการ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 327.56  

เมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุม พบวากลุมท่ี 1 การพัฒนาความรูและทักษะ มีการใชจายสูงท่ีสุดในทุกปงบประมาณ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในปงบประมาณ 2567 ท่ีมีการใชจายสูงถึง 1,130,587.00 บาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 86.31 ของงบประมาณท้ังหมดในปน้ัน และมี
มูลคาสูงกวากลุมท่ี 2 และกลุมท่ี 3 รวมกัน (179,329.00 บาท) คิดเปนรอยละ 530.15 หรือประมาณ 6.30 เทา 
 
 
 
 

2564 2565 2566 2567

กลุมท่ี 1 การพัฒนาความรูและทักษะ 414,628.72 117,432.49 591,161.00 1,130,587.00

กลุมท่ี 2 การพัฒนาดานการศึกษาและวิชาการ 45,052.00 37,000.00 40,389.00 107,970.00

กลุมท่ี 3 การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยี 59,833.00 53,964.00 16,690.00 71,359.00
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะหการใชจายงบพัฒนาบุคลากรจําแนกตามหนวยงานภายในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปงบประมาณ 
2564-2567  
 

หนวยงาน 

กลุมที่ 1 การ
พัฒนาความรู

และทักษะ 

กลุมที่ 2 การพัฒนา
ดานการศึกษาและ

วิชาการ 

กลุมที่ 3 การ
พัฒนาดานภาษา
และเทคโนโลย ี

รวม 

เบิกจายจรงิ 
(บาท) 

เบิกจายจรงิ (บาท) 
เบิกจายจรงิ 

(บาท) 
เบิกจายจรงิ 

(บาท) 
สํานักงานบริหารคณะ 611,467.05 27,900.00 23,881.00 663,248.05 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 246,347.84 18,000.00 59,164.00 323,511.84 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษามลายูและมลายูศึกษา 269,045.09 22,400.00 0.00 291,445.09 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 150,522.00 19,200.00 0.00 169,722.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลี 149,535.24 0.00 0.00 149,535.24 
หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต 59,490.00 0.00 74,601.00 134,091.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวรรณคดีไทย 112,062.00 12,000.00 0.00 124,062.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 93,519.00 14,220.00 0.00 107,739.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม 64,666.00 30,000.00 12,000.00 106,666.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 63,886.00 30,650.00 7,050.00 101,586.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษายุโรปเพื่อการส่ือสารสากล 79,230.99 4,000.00 8,532.00 91,762.99 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 48,944.00 26,052.00 0.00 74,996.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 67,311.00 0.00 0.00 67,311.00 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการประกอบการ 38,090.00 12,000.00 5,328.00 55,418.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการคิดเพื่อการพัฒนามนุษย 48,100.00 1,500.00 1,400.00 51,000.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอาหรับเพื่อธุรกิจ 48,550.00 0.00 0.00 48,550.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารสังคม 42,140.00 0.00 0.00 42,140.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 29,900.00 8,927.00 0.00 38,827.00 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร 22,559.00 0.00 0.00 22,559.00 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 6,584.00 0.00 9,890.00 16,474.00 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิศาสตร 1,860.00 3,562.00 0.00 5,422.00 
รวม 2,253,809.21 230,411.00 201,846.00 2,686,066.21 

 
จากตารางท่ี 2 แสดงขอมูลการวิเคราะหการใชจายงบพัฒนาบุคลากรจําแนกตามหนวยงานภายในคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร พบวาหนวยงานท่ีมีการใชจายงบพัฒนาบุคลากรสูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก อันดับท่ี 1 สํานักงานบริหารคณะ มีการใชจายรวม
สูงถึง 663,248.05 บาท โดยมีการใชจายในกลุมท่ี 1 การพัฒนาความรูและทักษะ มากท่ีสุดถึง 611,467.05 บาท คิดเปนรอยละ 92.19 
ของคาใชจายรวมของหนวยงาน อันดับท่ี 2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มีการใชจายรวม 323,511.84 บาท โดยมี
คาใชจายในกลุมท่ี 1 จํานวน 246,347.84 บาท คิดเปนรอยละ 76.15 ของคาใชจายท้ังหมดของหลักสูตร อันดับท่ี 3 หลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาภาษามลายูและมลายูศึกษา มีการใชจายรวม 291,445.09 บาท โดยสวนใหญเปนคาใชจายในกลุมท่ี 1 จํานวน 
269,045.09 บาท คิดเปนรอยละ 92.31 ซึ่งเปนสัดสวนท่ีสูงมาก อันดับท่ี 4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา มีการใชจายรวม 169,722 บาท ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจาย ในกลุมท่ี 1 จํานวน 150,522 บาท คิดเปนรอยละ 88.69 อันดับท่ี 
5 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลี มีการใชจายรวม 149,535.24 บาท ซึ่งท้ังหมดเปนคาใชจายในกลุมท่ี 1 คิดเปนรอย
ละ 100 โดยไมมีการใชจายในกลุมท่ี 2 และ 3 

ในขณะท่ีมีหนวยงานท่ีมีการใชจายงบพัฒนาบุคลากรนอยท่ีสุด ไดแก หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิศาสตร มีการใช
จายรวมเพียง 5,422 บาท และไมมีการเบิกจายในกลุมท่ี 3 รองลงมาคือหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย มีการใชจายรวม 
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16,474 บาท โดยคาใชจายสวนใหญอยูในกลุมท่ี 1 และกลุมท่ี 3 และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร มีการใชจายรวม 
22,559 บาท ซึ่งท้ังหมดเปนการใชจายในกลุมท่ี 1 เทาน้ัน 

นอกจากน้ี ยังพบวามีหนวยงานท่ีไมมีการใชจายในกลุมท่ี 2 การพัฒนาดานการศึกษาและวิชาการ มีจํานวน 7 หนวยงาน ไดแก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาเกาหลี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอาหรับเพ่ือธุรกิจ 
หลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารสังคม และหนวยงานท่ีไมมีการใชจายใน
กลุมท่ี 3 การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยีเลย มีจํานวน 11 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 52.38 ของท้ังหมด  

 
2. ผลการวิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากรท้ังหมดของคณะในชวงปงบประมาณ 

2564-2567 
การวิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเมื่อเทียบกับงบประมาณประเภทอ่ืน ๆ ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

แบงเปน 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากรท้ังหมดของคณะในชวงปงบประมาณ     
2564-2567  
 

 
ประเภท 

ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 
เบิกจายจรงิ

(บาท) 
รอยละ เบิกจายจรงิ

(บาท) 
รอยละ เบิกจายจรงิ

(บาท) 
รอยละ เบิกจายจรงิ

(บาท) 
รอยละ 

งบดาํเนินงานทั้งหมด 
(Operating Budget) 

4,477,292.60 11.60 4,897,863.00 4.25 5,696,706.88 11.38 6,974,079.04 18.78 

งบบุคลากรทั้งหมด (HR Budget) 3,873,628.38 13.41 4,799,037.43 4.34 5,511,773.90 11.76 5,896,094.52 22.22 

งบดานการพัฒนาบุคลากร  
(ขอมูลแผน) 

831,596.26 62.47 932,032.92 22.36 1,690,561.26 38.34 2,059,739.36 63.60 

งบพัฒนาบุคลากร (ขอมูล Mas) 519,513.72 86.52 208,396.49 97.98 648,240.00 96.75 1,309,916.00 84.54 

 
เพ่ือวิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากรท้ังหมดของคณะในชวงปงบประมาณ      

2564-2567 
2.1 สัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบดําเนินงานท้ังหมด จากขอมูลในตารางท่ี 4 พบวาสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากร

ท่ีเบิกจายจริงจากระบบ MAS เทียบกับงบดําเนินงานท้ังหมด มีดังน้ี ปงบประมาณ 2564 การเบิกจายจริงอยูท่ี 519,513.72 บาท คิดเปน
รอยละ 11.60 ของงบดําเนินงานท้ังหมด (4,477,292.60 บาท) ปงบประมาณ 2565 การเบิกจายจริงอยูท่ี 208,396.49 บาท คิดเปนรอย
ละ 4.25 ของงบดําเนินงานท้ังหมด (4,897,863.00 บาท) แสดงถึงการลดลงเมื่อเทียบกับปกอนหนา ปงบประมาณ 2566 การเบิกจายจริง
อยูท่ี 648,240.00 บาท คิดเปนรอยละ 11.38 ของงบดําเนินงานท้ังหมด (5,696,706.88 บาท) แสดงถึงการฟนตัวกลับสูระดับใกลเคียงกับ
ป 2564 และปงบประมาณ 2567 การเบิกจายจริงอยู ท่ี  1,309,916.00 บาท คิดเปนรอยละ 18.78 ของงบดําเนินงานท้ังหมด 
(6,974,079.04 บาท)  
 

2.2 สัดสวนของงบพัฒนาบุคลากร (ขอมูล MAS) เทียบกับงบบุคลากรท้ังหมด (HR Budget) การวิเคราะหสัดสวนของงบ
พัฒนาบุคลากรเทียบกับงบบุคลากรท้ังหมด พบวา ปงบประมาณ 2564 การเบิกจายจริงอยูท่ี 519,513.72 บาท คิดเปนรอยละ 13.41 ของ
งบบุคลากรท้ังหมด (3,873,628.38 บาท) ปงบประมาณ 2565 การเบิกจายจริงอยูท่ี 208,396.49 บาท คิดเปนรอยละ 4.34 ของงบ
บุคลากรท้ังหมด (4,799,037.43 บาท) แสดงถึงการลดลงอยางมาก ปงบประมาณ 2566 การเบิกจายจริงอยูท่ี 648,240.00 บาท คิดเปน
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รอยละ 11.76 ของงบบุคลากรท้ังหมด (5,511,773.90 บาท) แสดงถึงการฟนตัว ปงบประมาณ 2567 การเบิกจายจริงอยูท่ี 1,309,916.00 
บาท คิดเปนรอยละ 22.22 ของงบบุคลากรท้ังหมด (5,896,094.52 บาท) แสดงถึงการเพ่ิมข้ึน 

 

2.3 สัดสวนของงบพัฒนาบุคลากร (ขอมูล MAS) เทียบกับงบดานการพัฒนาบุคลากร (ขอมูลแผน) การวิเคราะห
เปรียบเทียบระหวางงบพัฒนาบุคลากรท่ีเบิกจายจริง กับงบประมาณท่ีตั้งไวตามแผน พบวาปงบประมาณ 2564 การเบิกจายจริงอยูท่ี 
519,513.72 บาท คิดเปนรอยละ 62.47 ของงบท่ีตั้งไวตามแผน (831,596.26 บาท) ปงบประมาณ 2565 การเบิกจายจริงอยูท่ี 208,396.49 
บาท คิดเปนรอยละ 22.36 ของงบท่ีตั้งไวตามแผน (932,032.92 บาท) แสดงถึงการใชจาย ท่ีต่ํากวาแผนอยางมาก ปงบประมาณ 2566 
การเบิกจายจริงอยูท่ี 648,240.00 บาท คิดเปนรอยละ 38.34 ของงบท่ีตั้งไวตามแผน (1,690,561.26 บาท) แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของอัตรา
การใชงบประมาณแตยังต่ํากวาแผนคอนขางมาก ปงบประมาณ 2567 การเบิกจายจริงอยูท่ี 1,309,916.00 บาท คิดเปนรอยละ 63.60 ของ
งบท่ีตั้งไวตามแผน (2,059,739.36 บาท) แสดงถึงการใชงบประมาณใกลเคียง กับท่ีวางแผนไวมากข้ึน 
 
สรุปผลการวิจัย  

จากการวิเคราะหการใชจายงบพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระหวาง
ปงบประมาณ 2564-2567 สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 
1. รูปแบบและแนวโนมการใชจายงบพัฒนาบุคลากร ภาพรวมการใชจายงบพัฒนาบุคลากร พบวามีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่งในปงบประมาณ 2567 ท่ีมีการเบิกจายสูงถึง 1,309,916 บาท เพ่ิมข้ึนจากป 2566 รอยละ 102 อันเปนผลมา
จากการปรับเพ่ิมงบประมาณรายบุคคลจาก 12,000 บาท เปน 18,000 บาท ในปงบประมาณ 2567 โดยการใชจายจําแนกตามกลุม
กิจกรรม แบงเปน 3 กลุมหลัก ดังน้ี 

กลุมท่ี 1 การพัฒนาความรูและทักษะ เปนกลุมท่ีมีการใชจายสูงสุดในทุกปงบประมาณ คิดเปนสัดสวนมากกวา รอยละ 80 ของ
การใชจายท้ังหมด โดยในป 2567 มีการเบิกจายสูงถึง 1,130,587 บาท เพ่ิมข้ึนจากป 2566 รอยละ 91.25 

กลุมท่ี 2 การพัฒนาดานการศึกษาและวิชาการ มีการใชจายในระดับปานกลาง โดยมีแนวโนมคงท่ีในชวงป 2564-2566 (ประมาณ 
37,000-45,000 บาท) และเพ่ิมข้ึนในป 2567 เปน 107,970 บาท คิดเปนการเพ่ิมข้ึนรอยละ 167.33 

กลุมท่ี 3 การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยี เปนกลุมท่ีมีการใชจายนอยท่ีสุดและมีความผันผวน โดยลดลงจาก 59,833 บาทใน
ป 2564 เหลือเพียง 16,690 บาทในป 2566 กอนจะเพ่ิมข้ึนเปน 71,359 บาทในป 2567 

และการใชจายจําแนกตามหนวยงาน พบวาหนวยงานท่ีมีการใชจายงบพัฒนาบุคลากรสูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก 1. สํานักงาน
บริหารคณะ 663,248.05 บาท (โดยรอยละ 92.19 เปนคาใชจายในกลุมท่ี 1) 2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
323,511.84 บาท 3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษามลายูและมลายูศึกษา 291,445.09 บาท 4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 169,722 บาท และ 5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลี 149,535.24 บาท 
ในขณะท่ีหนวยงานท่ีมีการใชจายนอยท่ีสุด ไดแก หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิศาสตร (5,422 บาท) และหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (16,474 บาท) นอกจากน้ี ยังพบวามีหนวยงานท่ีไมมีการใชจายในกลุมท่ี 2 จํานวน 7 หนวยงาน และไมมี
การใชจายในกลุมท่ี 3 จํานวน 11 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 52.38 ของท้ังหมด 

 
2. สัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากร ผลการวิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเมื่อ

เทียบกับงบประมาณประเภทอ่ืน ๆ ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรพบวา งบพัฒนาบุคลากรมีสัดสวนท่ีเพ่ิมข้ึนในชวงปงบประมาณ 
2564-2567 โดยเฉพาะในปงบประมาณ 2567 การศึกษาแสดงใหเห็นวาสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเมื่อเทียบกับงบดําเนินงานท้ังหมด
เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 11.60 ในป 2564 เปนรอยละ 18.78 ในป 2567 แมวาจะมีชวงท่ีลดลงอยางมากในป 2565 (รอยละ 4.25) และสัดสวน
ของงบพัฒนาบุคลากรเมื่อเทียบกับงบบุคลากรท้ังหมดก็มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 13.41 ในป 2564 เปนรอยละ 22.22 ในป 2567 ซึ่ง
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับป 2566 (รอยละ 11.76) อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณโดยเปรียบเทียบสัดสวนของ
งบพัฒนาบุคลากรท่ีเบิกจายจริงกับงบประมาณท่ีตั้งไวตามแผน พบวายังมีชองวางท่ีนาสนใจ โดยในป 2564 และ 2567 อัตราการเบิกจาย
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อยูในระดับท่ีคอนขางดี (รอยละ 62.47 และ 63.60 ตามลําดับ) แตในป 2565 มีการเบิกจายเพียงรอยละ 22.36 และในป 2566 รอยละ 
38.34  

3.  
อภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ  

การอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหการใชจายงบพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระหวางปงบประมาณ 2564-2567” สามารถอภิปรายตามวัตถุประสงคการวิจัยไดดังน้ี 

การอภิปรายผลตามวัตถุประสงคขอท่ี 1: รูปแบบและแนวโนมการใชจายงบพัฒนาบุคลากร ผลการวิจัยพบวาแนวโนมการใช
จายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีการเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองตลอดชวงปงบประมาณ 2564–
2567 โดยเฉพาะในป 2567 ซึ่งมีการปรับเพ่ิมงบประมาณตอบุคคลจาก 12,000 บาท เปน 18,000 บาทอยางมีนัยสําคัญ การเปลี่ยนแปลง
น้ีสะทอนใหเห็นถึงความตระหนักของผูบริหารตอความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันเปนกลไกหลัก ในการยกระดับคุณภาพ
องคกรในระยะยาว 

ท้ังน้ี การจัดสรรงบประมาณสวนใหญถูกใชไปกับกิจกรรมกลุมการพัฒนาความรูและทักษะ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เกสรา 
บุญครอบ และภัทรนันท สุรชาตรี (2565) เรื่อง การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของบริษัท มิตซุย พรีซิสช่ันไทย 
จํากัด พบวา การลงทุนในการเพ่ิมพูนความรูและทักษะท่ีเก่ียวของโดยตรงกับงานมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานอยางมีนัยสําคัญ องคกรท่ี
ลงทุนในดานน้ีจึงมักมีสมรรถนะสูงในการบรรลุเปาหมายเชิงพันธกิจ 

อยางไรก็ตาม กลุมกิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณนอยท่ีสุดคือ การพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยี ซึ่งถือเปนจุดออนสําคัญในบริบท
ของการเปลี่ยนผานเขาสูยุคดิจิทัล ปรากฏการณดังกลาวสอดคลองกับขอคนพบงานวิจัยของหน่ึงฤทัย ลอมผล (2562) เรื่อง การวิเคราะห
การเบิกจายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปงบประมาณ 2557–2559 พบวา
ทักษะดานภาษาและเทคโนโลยียังไมใชจุดสนใจหลกัของบุคลากรในหลายหนวยงาน แมจะเปนทักษะท่ีจําเปนตอการปรับตัวและการแขงขัน
ในระยะยาวก็ตาม 

นอกจากน้ี ผลการวิเคราะหยังช้ีใหเห็นถึงความไมสมดุลในการใชจายงบพัฒนาบุคลากรระหวางหนวยงานภายในคณะ ซึ่งอาจ
สะทอนถึงขอจํากัดดานกลไกการจัดสรรท่ียังไมสามารถตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม ความผันผวนของ
การใชจายในกิจกรรมบางประเภทยังบงช้ีถึงการขาดแผนยทุธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากรระยะยาวท่ีชัดเจน รวมถึงการขาดระบบติดตาม
และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงบประมาณอยางคุมคาและยั่งยืน 

 
การอภิปรายผลตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 : เพ่ือวิเคราะหสัดสวนของงบพัฒนาบุคลากรเทียบกับงบดําเนินงานและงบบุคลากร

ท้ังหมด จากผลการวิจัย พบวา สัดสวนของงบประมาณท่ีจัดสรรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะใน
ปงบประมาณ 2567 ท่ีงบพัฒนาบุคลากรมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 18.78 ของงบดําเนินงานท้ังหมดและรอยละ 22.22 ของงบบุคลากรท้ังหมด 
การเพ่ิมข้ึนในลักษณะน้ีสะทอนถึงทิศทางเชิงนโยบายของผูบริหารท่ีใหความสําคัญกับการลงทุนระยะยาวในทรัพยากรมนุษย อันเปนการ
เปลี่ยนผานจากแนวทางเดิมท่ีเนนการดําเนินงานท่ัวไป ไปสูการลงทุนในคน ซึ่งถือเปนการวางรากฐานท่ีสําคัญตอความยั่งยืนขององคกร แม
การตั้งงบประมาณจะมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน แตกลับพบวาอัตราการเบิกจายจริงในบางป โดยเฉพาะในปงบประมาณ 2565 และ 2566 น้ันอยูใน
ระดับต่ํากวาท่ีควรจะเปน ปรากฏการณน้ีอาจเกิดจากผลกระทบของวิกฤตการณโควิด-19 ซึ่งจํากัดโอกาสในการจัดกิจกรรม อยางไรก็ตาม 
ปจจัยดานสถานการณภายนอกเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอในการอธิบายชองวางดังกลาวจําเปนตองพิจารณาประเด็นเรื่อง “ความ
ยืดหยุนของแผนงาน” รวมถึง “ระบบติดตามและประเมินผล” วายังสามารถพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนไดหรือไม การจัดสรร
งบประมาณท่ีเพ่ิมข้ึนในดานการพัฒนาบุคลากร ถือเปนจุดแข็งท่ีสะทอนถึงวิสัยทัศนขององคกรซึ่งตระหนักวาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัย
สําคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจ แตในขณะเดียวกัน ความลมเหลวในการเบิกจายงบในบางป อาจสะทอนขอจํากัดในระดับระบบ เชน การ
ขาดแผนกิจกรรมลวงหนาท่ีสอดคลองกับงบประมาณท่ีตั้งไว หรือขาดความสามารถในการปรับตัวอยางทันทวงทีเมื่อเผชิญกับสถานการณ
ฉุกเฉิน 
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ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเก่ียวกับการใชจายงบพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ในชวงปงบประมาณ 2564-2567 สามารถเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการใชจายงบประมาณเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดังน้ี 

1. การปรับแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมกับกลุมบุคลากร จากผลการวิจัยพบวา มีความแตกตาง 
ในการใชจายงบพัฒนาบุคลากรระหวางหนวยงาน โดยบางหนวยงานมีอัตราการใชจายต่ํากวาคาเฉลี่ย ดังน้ันจึงเสนอแนะวา  
คณะควร พิจารณาปรับแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมกับบริบทของแตละหนวยงาน ดังน้ี 

1.1 จัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับหนวยงานท่ีมีการใชจายต่ํากวาคาเฉลี่ย พรอมกําหนดเปาหมายข้ันต่ําของการ 
ใชจายเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในแตละหลักสูตร 

1.2 ใหแตละหลักสูตรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสะทอนความตองการและศักยภาพเฉพาะของตน พรอมท้ังเสนอ
แผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแผนดังกลาว 

1.3 สํารวจสาเหตุของการใชจายท่ีต่ํากวามาตรฐาน เพ่ือออกแบบแนวทางแกไขท่ีตรงจุดและสงเสริมการเขาถึง
งบประมาณอยางท่ัวถึง 

2. การสงเสริมกิจกรรมพัฒนาในกลุมท่ีมีการใชจายนอย จากผลการวิจัยพบวา กลุมกิจกรรมดานภาษาและเทคโนโลยีไดรับ
งบประมาณสนับสนุนต่ําท่ีสุด ดังน้ันจึงเสนอแนะวา ควรสงเสริมกิจกรรมในกลุมดังกลาว ดังน้ี 

 2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเนนการประยุกตใชจริงในงาน เพ่ือสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเขารวม 
 2.2 จัดสรรงบประมาณเฉพาะ (Earmarked Budget) สําหรับกิจกรรมพัฒนาดานภาษาและเทคโนโลยี เพ่ือรับประกัน

การลงทุนอยางตอเน่ือง 
2.3 สํารวจความตองการเชิงลึกของบุคลากร และพัฒนาหลักสูตรหรือกิจกรรมท่ีตอบสนองความตองการเหลาน้ันอยาง

แทจริง 
3. การพัฒนากลไกการวางแผนและติดตามการใชจายงบประมาณ ผลการวิจัยพบวา มีความผันผวนของอัตราการเบิกจายจริงเมื่อ

เทียบกับงบประมาณท่ีตั้งไว จึงเสนอแนะใหพัฒนากลไกการบริหารจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังน้ี 
 3.1 ติดตามการใชจายในระดับรายไตรมาส พรอมกําหนดกลไกการปรับแผนอยางยืดหยุน หากพบวาอัตราการเบิกจาย

ต่ํากวาเปาหมาย 
3.2 พัฒนาระบบการวางแผนงบประมาณท่ีสามารถรองรับสถานการณไมคาดคิด เชน การระบาดของโรคหรือ

วิกฤตการณตาง ๆ 
3.3 เช่ือมโยงการใชงบประมาณกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางแรงจูงใจใหบุคลากรใชทรัพยากรท่ีมี

อยางเต็มศักยภาพ 
4. การเช่ือมโยงการพัฒนาบุคลากรกับกลยุทธองคกร จากผลการวิจัยพบวา การใชจายงบประมาณในกิจกรรมตาง ๆ ยังไม

สะทอนลําดับความสําคัญเชิงยุทธศาสตรขององคกรอยางชัดเจน จึงเสนอแนะใหกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจ
และยุทธศาสตรของคณะและมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

4.1 จัดสรรงบประมาณตามลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ เชน เพ่ิมงบประมาณสําหรับกิจกรรมทางวิชาการ วิจัย หรือ
บริการวิชาการ 

4.2 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรท่ีสนับสนุนพันธกิจหลัก ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
4.3 ประสานแผนพัฒนาบุคลากรใหเปนสวนหน่ึงของเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถาบัน 

5. การประเมินผลลัพธและความคุมคาของการใชจาย แมงบพัฒนาบุคลากรจะเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญในปงบประมาณลาสุด แต
ยังขาดการประเมินผลลัพธเชิงคุณภาพอยางเปนระบบจึงเสนอแนะใหมีการติดตามและประเมินผลอยางครอบคลุมดังน้ี 

5.1 พัฒนาระบบประเมินผลลัพธของการใชจายในระยะสั้นและระยะยาว ท้ังในดานพฤติกรรมการทํางานและ
ผลสัมฤทธ์ิเชิงวิชาการ 

5.2 ติดตามการนําองคความรูท่ีไดจากการพัฒนาไปปรับใชจริงในงานประจํา 
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5.3 ศึกษาความสัมพันธระหวางการใชจายกับผลลัพธ เชน ผลงานวิชาการ คุณภาพการสอน หรือความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

6. การสรางวัฒนธรรมการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง จากผลการวิจัยพบวาการใชจายงบพัฒนาบุคลากรแตกตางกันระหวาง
หนวยงาน ซึ่งอาจสะทอนความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกร จึงเสนอแนะใหสงเสริมการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ภายในคณะ ดังน้ี 

6.1 นับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองในลักษณะตอเน่ือง 
6.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงานท่ีมีความเขมแข็งดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนตนแบบ 
6.3 ยกยองและใหรางวัลแกบุคลากรหรือหนวยงานท่ีมีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง และสามารถนําความรูไปใชใน

การปรับปรุงการทํางานอยางเห็นผล 
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