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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายรับและรายรับจริงของวิทยาลัย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ 2) วิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายจายและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ และ 3) เพื่อวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 
2569 - 2573 โดยใชขอมูลจริงยอนหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนฐานในการพยากรณแนวโนม การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารงบประมาณเงินรายได รายงานทางการเงิน และแผนการรับนักศึกษา 
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ผลรวม คาเฉลี่ย และรอยละ รวมกับการวิเคราะหความคลาดเคลื่อน (Variance Analysis) 
และการวิเคราะหแนวโนมดวย สมการพยากรณเชิงเสน (Linear Forecasting Equation) ผานฟงกชัน FORECAST ใน Microsoft Excel 
ควบคูกับการคำนวณอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ผลการวิจัยพบวา รายรับจริงต่ำกวา
ประมาณการในทุกปงบประมาณ โดยมีประมาณการรายรับรวม 106.22 ลานบาท และรายรับจริงรวม 78.09 ลานบาท คิดเปนความ
คลาดเคลื่อนรวม -28.13 ลานบาท หรือรอยละ -26.48 ทั้งนี้ รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาเปนแหลงรายไดหลักและไดรับผลกระทบ
จากจำนวนนักศึกษาจริงที่ต่ำกวาแผน สำหรับรายจาย พบวารายจายจริงต่ำกวาประมาณการในทุกปเชนกัน โดยมีความคลาดเคลื่อนรวม   
-23.85 ลานบาท หรือรอยละ -33.25 และงบดำเนินงานเปนหมวดรายจายท่ีมีสัดสวนสูงท่ีสุด ผลการวิเคราะหแนวโนมในชวงปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 - 2573 คาดวารายรับและรายจายจะเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยรายรับเติบโตเฉลี่ยรอยละ 7.81 ตอป และรายจายเติบโตเฉลี่ย
รอยละ 8.40 ตอป ทั้งนี้ วิทยาลัยฯ มีแนวโนมที่รายรับสูงกวารายจายในทุกป สะทอนถึงการรักษาสมดุลทางการเงินและการบริหาร
งบประมาณอยางตอเน่ือง 
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Abstract  

This research aimed to: 1) analyze the variance between projected and actual revenues of the College of 
Materials Technology and Innovation; 2) analyze the variance between projected and actual expenditures of the 
College of Materials Technology and Innovation; and 3) To analyze the trends in the College’s revenues and 
expenditures for fiscal years 2026 - 2030 using actual historical data from fiscal years 2021 - 2025 as the basis for trend 
forecasting. This study employed a documentary research approach using secondary data obtained from revenue 
budget documents, financial reports, and student enrollment plans. Data were analyzed using descriptive statistics, 
including totals, means, and percentages, together with variance analysis and trend analysis using the Linear Forecasting 
Equation through the FORECAST function in Microsoft Excel, complemented by the Compound Annual Growth Rate 
(CAGR). The results revealed that actual revenues were lower than projected revenues in every fiscal year. Total 
projected revenue amounted to 106.22 million baht, while total actual revenue was 78.09 million baht, resulting in a 
total variance of -28.13 million baht or -26.48 percent. Tuition and educational fees constituted the primary source of 
revenue and were affected by actual student enrollment being lower than planned. Actual expenditures were also 
lower than projected expenditures in every fiscal year, with a total variance of -23.85 million baht or -33.25 percent. 
Operating expenditures accounted for the largest proportion of total expenditures. Trend analysis for fiscal years 2026 
- 2030 indicated that both revenues and expenditures are expected to increase continuously, with average annual 
growth rates of 7.81 percent and 8.40 percent, respectively. Furthermore, the College is expected to maintain revenues 
at a level higher than expenditures throughout the forecast period, reflecting its ability to sustain financial balance and 
effective budget management. 
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บทนำ  
การจัดทำงบประมาณเปนกระบวนการวางแผนทางการเงินท่ีสำคัญขององคกร โดยกำหนดประมาณการรายรับและรายจายท่ีคาด

วาจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือใชเปนกรอบในการบริหารทรัพยากร การดำเนินงาน และการตัดสินใจเชิงบริหารใหสอดคลองกับเปาหมายของ
หนวยงาน งบประมาณจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการวางแผน ควบคุมทางการเงิน และจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสัมพันธกับ
ความสามารถขององคกรในการใชทรัพยากรอยางคุมคาและบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว (เอื้อมเดือน แกวสวาง, 2558) แนวคิดการบรหิาร
งบประมาณ (Budget Management) อธิบายวา ความถูกตองของการประมาณการรายรับและรายจายเปนปจจัยสำคัญตอประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณ อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติประมาณการอาจแตกตางจากผลการดำเนินงานจริงจากปจจัยทางเศรษฐกิจ 
สภาพแวดลอม และสถานการณที่เปลี่ยนแปลง จึงจำเปนตองใชการวิเคราะหความคลาดเคลื่อน (Variance Analysis) ซึ่งเปนเครื่องมือใน
การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับคาประมาณการ เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการวางแผน ระบุสาเหตุของความคลาดเคลื่อน 
และนำผลการวิเคราะหไปปรับปรุงกระบวนการจัดทำงบประมาณและการตัดสินใจเชิงบริหาร (กัลยา วานิชยบัญชา, 2562; วรรณิมล    
วงศถาวร, 2564; รจเรช แกวพฤกษ และ วชิรา พันธุไพโรจน, 2561) 

ผลการวิเคราะหความคลาดเคลือ่นดังกลาวสามารถใชเปนขอมูลสะทอนประสทิธิภาพของการประมาณการและเปนพ้ืนฐานในการ
ปรับปรุงการวางแผนงบประมาณในรอบถัดไป ขณะเดียวกัน การวิเคราะหแนวโนม (Trend Analysis) ซึ่งอาศัยขอมูลยอนหลังรวมกบัผล
การวิเคราะหความคลาดเคลื่อน จะชวยอธิบายรูปแบบการเปลี่ยนแปลงของรายรับและรายจาย รวมท้ังสนับสนุนการคาดการณแนวโนมใน
อนาคต อันเปนขอมูลสำคัญสำหรับการวางแผนและการตัดสินใจดานงบประมาณขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ (กัลยา วานิชยบัญชา, 
2562) ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู วิจัยใชการวิเคราะหแนวโนมรวมกับการพยากรณดวยวิธีการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (Simple Linear 
Regression) เพ่ือประมาณแนวโนมของรายรับและรายจายในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีภารกิจดานการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยอาศัยแหลงเงินสนับสนุนหลกั 2 สวน ไดแก 1) งบประมาณแผนดนิ 
ซึ่งไดรับการจัดสรรในสัดสวนจำกัด และ 2) งบประมาณเงินรายไดของวิทยาลัยฯ ซึ่งเปนแหลงงบประมาณหลักในการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของหนวยงาน รายรับของวิทยาลัยฯ ประกอบดวยคาธรรมเนียมการศึกษา รายไดจากการบริการวิชาการ เงินผลประโยชน    
เงินบริจาค และรายไดระหวางหนวยงาน การจัดทำงบประมาณเงินรายไดอาศัยขอมูลทางการเงินในอดีต แนวโนมการดำเนินงาน และ
ปจจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใชวางแผนและบริหารงบประมาณของวิทยาลัยฯ (งานบริหารยุทธศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2564 - 2568) โดยการดำเนินงานตามพันธกิจอยู ภายใตวงเงินงบประมาณที ่กำหนดจากประมาณการรายรับ            
หากประมาณการรายรับหรือรายจายคลาดเคลื่อนจากผลการดำเนินงานจริง อาจสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร การจัดสรร
งบประมาณ และการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

นอกจากนี้ การวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจายจากขอมูลยอนหลังยังชวยสนับสนุนการคาดการณทิศทางทางการเงิน  
ในอนาคต ทำใหหนวยงานสามารถวางแผนการใชทรัพยากรและการบริหารงบประมาณไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา กัลยา แซลิ่ม (2550) ศึกษาแนวโนมการจัดการงบประมาณเงินรายไดของ
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยผลการศึกษาพบวา การวิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจาย และเงิน
รายไดสะสมสามารถใชเปนขอมูลสนับสนุนการวางแผนงบประมาณในอนาคต ขวัญฤดี คลายแกว (2550) ศึกษาการบริหารงบประมาณของ
คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และพบวาการจัดสรรงบประมาณท่ีเช่ือมโยงกับเปาหมายเชิงกลยุทธชวยสนับสนุนการ
ดำเนินงานขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ วัฒนา คุมรักษา (2561) ศึกษาการวิเคราะหรายไดและคาใชจายงบเงินทุนคณะของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และพบวาการวิเคราะหโครงสรางรายไดและคาใชจายชวยใหเห็นแนวโนมทางการเงินและสามารถนำไปใช
ประกอบการจัดทำงบประมาณและการบริหารทรัพยากรได สวนอัจฉรา แผวบาง และ สายชล สินสมบูรณทอง (2562) พบวา การวิเคราะห
เปรียบเทียบรายจายงบประมาณเงินรายไดชวยสะทอนประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ และผลการพยากรณสามารถใชประกอบการ
วางแผนงบประมาณของหนวยงานไดจากการสังเคราะหงานวิจัยดังกลาว พบวา งานวิจัยสวนใหญมุ งศึกษาการบริหารงบประมาณ        
การวิเคราะหรายรับและรายจาย หรือการวิเคราะหแนวโนมขอมูลทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจดานงบประมาณ
ของสถาบันอุดมศึกษา อยางไรก็ตาม ยังไมพบการศึกษาที่วิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางประมาณการรายรับและรายจายกับผลการ
ดำเนินงานจริง ควบคูกับการวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจาย โดยใชขอมูลของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุอยางเปน
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ระบบ ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง “การศึกษาสถานการณความคลาดเคลื่อนของประมาณการรายรับและรายจาย และแนวโนมรายรับ
และรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง” เพื่อใชเปนขอมูล
สนับสนุนการวางแผนทางการเงิน การบริหารงบประมาณ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรของวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองกับบริบท
การดำเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1) เพื่อวิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายรับและรายรับจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ 
ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

2) เพื่อวิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายจายและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ 
ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

3) เพื่อวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 
2573 โดยใชขอมูลจริงยอนหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนฐานในการพยากรณแนวโนม 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1 เพ่ืออธิบายความเช่ือมโยงระหวางขอมูลประมาณการรายรับและ
รายจาย ผลการดำเนินงานจริง และขอมูลยอนหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ซึ่งใชเปนกรอบในการวิเคราะหความคลาดเคลื่อน 
(Variance Analysis) และการวิเคราะหแนวโนม (Trend Analysis) (กัลยา วานิชยบัญชา, 2562) เพื่อนำผลการวิเคราะหไปใชสนับสนุน
การวางแผนและการบริหารงบประมาณของวิทยาลัยฯ ทั้งนี้ ผลการพยากรณเปนการประมาณแนวโนมจากขอมูลยอนหลังที่มีอยู และอาจ
เปลี่ยนแปลงตามปจจัยแวดลอมหรือบริบทการดำเนินงานในอนาคต  

  

 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ขอมูลประมาณการ 

(รายรับ/รายจาย) 

เปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานจริง 

วิเคราะหความคลาดเคล่ือน(Variance Analysis) 

ระบุความคลาดเคล่ือน 

ระหวางประมาณการกับผลจริง                

ขอมูลจริงยอนหลัง 

พ.ศ. 2564 - 2568                

วิเคราะหแนวโนม 

(Trend Analysis) 

พยากรณแนวโนมรายรับและรายจาย 

พ.ศ. 2569 - 2573 

ขอมูลเพื่อการวางแผนและบริหารงบประมาณ 
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การวิจัยครั้งนี้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (ดังแสดงในภาพที่ 1) เพื่ออธิบายความเชื่อมโยงระหวางขอมูลประมาณการรายรับ
และรายจาย ผลการดำเนินงานจริง และขอมูลยอนหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ซึ่งใชเปนกรอบในการวิเคราะหความคลาดเคลือ่น 
(Variance Analysis) และการวิเคราะหแนวโนม (Trend Analysis) เพื่อนำผลการวิเคราะหไปใชสนับสนุนการวางแผนและการบริหาร
งบประมาณของวิทยาลัยฯ (กัลยา วานิชยบัญชา, 2562)  

 
แหลงขอมลูท่ีใชในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารและฐานขอมูลภายในวิทยาลัย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ครอบคลุมชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568  
ซึ่งเปนขอมูลที่มีความครบถวนและสามารถตรวจสอบยอนกลับได โดยใชขอมูลเอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวของกับงบประมาณเงินรายไดของ
วิทยาลัยฯ เปนหนวยในการวิเคราะห ประกอบดวย 

1) เอกสารประมาณการงบประมาณเงินรายได 
2) รายงานทางการเงิน (Profit and Loss Statement) 
3) เอกสารการจดัสรรงบประมาณเงินรายได 
4) แผนการรับนักศึกษา 

เอกสารท้ัง 4 ประเภทครอบคลุมขอมูลตลอดชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 รวมท้ังสิ้น 20 ฉบับ  
ขอมูลท่ีใชในการวิจัยครอบคลุมประมาณการรายรับ รายรับจริง ประมาณการรายจาย และรายจายจริง จำแนกตามประเภทของ

รายรับและหมวดรายจาย เพื่อนำมาใชในการวิเคราะหความคลาดเคลื่อนและแนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยฯ เกณฑการ
คัดเลือกเอกสาร ไดแก 

1) เปนเอกสารทางการท่ีจดัทำโดยหนวยงานผูรับผิดชอบ 
2) ครอบคลุมชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 
3) มีขอมูลครบถวนเพียงพอสำหรบัการวิเคราะห 
4) สามารถตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลระหวางเอกสารแตละแหลงได 
ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองของขอมูลจากเอกสารทั้ง 4 แหลง ไดแก เอกสารประมาณการรายรับและ

รายจาย รายงานทางการเงิน เอกสารการจัดสรรงบประมาณ และแผนการรับนักศึกษา กอนนำขอมูลประมาณการและผลการดำเนินงาน
จริงมาวิเคราะห เพื่อใหผลการวิเคราะหความคลาดเคลื่อนและแนวโนมมีความครบถวน ถูกตอง และสอดคลองกับการดำเนินงานของ
วิทยาลัยฯ 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั ้งนี้ ไดแก แบบตารางบันทึกขอมูล ซึ่งผูวิจัยจัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ 

ประกอบดวย รายงานทางการเงิน เอกสารประมาณการรายรับเงินรายได เอกสารการจัดสรรงบประมาณเงินรายได และแผนการรับ
นักศึกษา โดยแบบตารางบันทึกขอมูลไดรับการออกแบบใหครอบคลุมตัวแปรที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ไดแก ขอมูล
ประมาณการรายรับ รายรับจริง ประมาณการรายจาย รายจายจริง และขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหแนวโนม 

 
การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม Microsoft Excel โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก ผลรวม คาเฉลี่ย 

ผลตาง และคารอยละ (กัลยา วานิชยบัญชา, 2559) รวมกับการวิเคราะหความคลาดเคลื่อน (Variance Analysis) (กัลยา วานิชยบัญชา, 
2562) เพ่ือเปรียบเทียบประมาณการกับผลการดำเนินงานจริงของรายรับและรายจายในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 โดยจำแนก
ตามประเภทของรายรับและหมวดรายจาย และนำเสนอผลการวิเคราะหในรูปแบบตารางและรูปภาพใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
วิจัย 

สำหรับการวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจายในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 ผูวิจัยใชการวิเคราะหแนวโนม 
(Trend Analysis) โดยประยุกตใชการพยากรณเชิงเสน (Linear Forecasting) ผานฟงกชัน FORECAST ของโปรแกรม Microsoft Excel 
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ซึ่งอาศัยหลักการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (Simple Linear Regression) ดวยวิธีกำลังสองนอยที่สุด (Least Squares Method) โดย
กำหนดปงบประมาณเปนตัวแปรอิสระ (Independent Variable) และกำหนดรายรับจริงหรือรายจายจริงยอนหลังเปนตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) เพ่ือประมาณแนวโนมของรายรับและรายจายในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

ผูวิจัยเลือกใชการพยากรณเชิงเสน เน่ืองจากขอมูลยอนหลังท่ีใชในการศึกษามีจำนวน 5 ปงบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2568) และ
มีวัตถุประสงคเพ่ือประมาณแนวโนมเบ้ืองตนสำหรับใชในการวางแผนและบริหารงบประมาณของวิทยาลัยฯ 

เพื ่อประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของแบบจำลอง ผู ว ิจ ัยประเมินคาสัมประสิทธิ ์การกำหนด (Coefficient of 
Determination: R²) พบวา แบบจำลองของรายรับจริงมีคา R² = 0.64 และแบบจำลองของรายจายจริงมีคา R² = 0.96 แสดงวา
แบบจำลองสามารถอธิบายความแปรปรวนของขอมูลรายรับไดในระดับปานกลาง และขอมูลรายจายไดในระดับสูง จึงมีความเหมาะสม
สำหรับใชประมาณแนวโนมของขอมูลในงานวิจัยน้ี 

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดคำนวณอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (Compound Annual Growth Rate: CAGR) เพื่อใชอธิบายอัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ยของรายรับและรายจายท่ีไดจากการพยากรณ โดยใชสมการ 

 

𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 = �
มูลคาปลายงวด

มูลคาตนงวด
�

1
𝑛𝑛
− 1 

 

โดยท่ี 
มูลคาปลายงวด = ขอมูลปสุดทายของชวงท่ีศึกษา 
มูลคาตนงวด = ขอมูลปเริ่มตนของชวงท่ีศึกษา 
n = จำนวนชวงเวลาในการคำนวณ (n = 4) 
ทั้งนี้ คา CAGR ใชเพื่ออธิบายอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอปของขอมูลที่ไดจากการพยากรณ และไมไดใชเปนเครื่องมือหลักในการ

พยากรณขอมูล 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากขอมูลยอนหลังที ่ใชในการพยากรณมีจำนวน 5 ปงบประมาณ ผลการพยากรณจึงเปนการประมาณ

แนวโนมเบื ้องตนเพื่อใชสนับสนุนการวางแผนงบประมาณ และควรพิจารณารวมกับปจจัยแวดลอมและบริบทการดำเนินงานที่อาจ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
ผลการวิจัย 

1) การวิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายรับและรายรับจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

 
ตารางที่ 1 ความคลาดเคลื่อนระหวางประมาณการรายรับและรายรับจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ปงบประมาณ       
พ.ศ. 2564 - 2568 

ปงบประมาณ 
ประมาณการรายรับ 

 (ลานบาท) 
รายรับจริง  
(ลานบาท) 

ความคลาดเคลื่อน  
(ลานบาท) 

ความคลาดเคลื่อน 
(%) 

2564 15.80 11.90 -3.90 -24.69 

2565 17.55 13.19 -4.39 -25.01 

2566 22.75 18.77 -4.01 -17.63 

2567 24.80 16.58 -8.34 -33.63 

2568 25.32 17.65 -7.67 -30.29 

รวม 106.22 78.09 -28.13 -26.48 
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จากการวิเคราะหขอมูลภาพรวมระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 พบวา รายรับจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ ต่ำกวาประมาณการรายรับอยางตอเนื่องในทุกปงบประมาณ โดยมีรายรับจริงรวม 78.09 ลานบาท ขณะที่ประมาณการ
รายรับรวมเทากับ 106.22 ลานบาท สงผลใหเกิดความคลาดเคลื่อนรวม -28.13 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -26.48 สะทอนใหเห็นวา 
การประมาณการรายรับของวิทยาลัยฯ มีแนวโนมสูงกวารายรับจริง เมื่อพิจารณารายป พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความคลาด
เคลื่อนสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ -33.63 รองลงมา ไดแก ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ -30.29 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอยละ -25.01 
และปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอยละ -24.69 ขณะที่ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความคลาดเคลื่อนต่ำที่สุดที่รอยละ -17.63 แมวารายรับ
จริงในบางปจะเพิ่มขึ้น แตยังไมสามารถบรรลุเปาหมายตามประมาณการได ผลการวิเคราะหดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการ
วิเคราะหความคลาดเคลื่อน (Variance Analysis) ในการประเมินประสิทธิภาพของการประมาณการและสนับสนุนการปรับปรุงการบริหาร
งบประมาณใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพื่อใหเห็นรายละเอียดของความคลาดเคลื่อนในแตละหมวดรายได จึงวิเคราะหขอมูลจำแนก
ตามหมวดรายได ดังแสดงในตารางท่ี 1.1 

 
ตารางที่ 1.1 สรุปประมาณการรายรับ รายรับจริง ความคลาดเคลื่อน และสัดสวนรายรับ จำแนกตามหมวดรายไดของวิทยาลัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมวัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

หมวดรายได 
ประมาณการรวม 

(ลานบาท) 
รายรับจริงรวม  

(ลานบาท) 
สัดสวนรายรับจริง  

(%) 
ความคลาดเคลื่อน 

(ลานบาท) 

คาธรรมเนียมการศึกษา 100.65 71.93 92.11 -28.71 
คาธรรมเนียมอ่ืน 0.88 0.13 0.16 -0.75 
บริการวิชาการ 3.80 3.22 4.13 -0.58 
เงินผลประโยชน - 0.09 0.11 - 
เงินบริจาค 0.90 1.32 1.69 0.42 
รายไดระหวางหนวยงาน - 1.41 1.80 - 

รวม 106.22 78.09 100.00 -28.13 
หมายเหตุ: หมวดเงินผลประโยชนและรายไดระหวางหนวยงานไมมีการจัดทำประมาณการลวงหนาในบางปงบประมาณ จึงไมแสดงคาความ
คลาดเคลื่อนของรายการดังกลาว 
 

หมวดรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา  
เปนแหลงรายไดหลักของวิทยาลัยฯ โดยมีประมาณการรายรับรวม 100.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 94.75 ของประมาณการ

รายรับรวมทั้งหมด และมีรายรับจริงรวม 71.93 ลานบาท คิดเปนรอยละ 92.11 ของรายรับจริงรวม สงผลใหเกิดความคลาดเคลื่อนรวม -
28.71 ลานบาท สะทอนวาโครงสรางรายไดของวิทยาลัยฯ ยังคงพึ่งพารายไดจากการจัดการศึกษาเปนสำคัญ เมื่อวิเคราะหขอมูลการรับ
นักศึกษาชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 พบวา ระดับปริญญาตรีมีจำนวนผูเขาศึกษาจริงสูงกวาแผนเล็กนอย ขณะที่ระดับ
บัณฑิตศึกษามีจำนวนผูเขาศึกษาจริงต่ำกวาแผนอยางตอเน่ือง สงผลใหจำนวนผูเขาศึกษารวมต่ำกวาเปาหมายรอยละ 9.87 รายรับจริงจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาจึงต่ำกวาประมาณการในทุกป โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความคลาดเคลื่อนต่ำที่สุด (รอยละ -19.32) และ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความคลาดเคลื่อนสูงที่สุด (รอยละ -34.08) สะทอนความสัมพันธระหวางจำนวนผูเขาศึกษากับรายรับจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา และผลกระทบตอความแมนยำของการประมาณการรายรับ 

 
หมวดรายไดคาธรรมเนียมอ่ืน  
มีประมาณการรายรับรวม 0.88 ลานบาท ขณะท่ีมีรายรับจริงรวม 0.13 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.16 ของรายรับจริงรวม สงผล

ใหเกิดความคลาดเคลื่อนรวม -0.75 ลานบาท รายรับจริงต่ำกวาประมาณการในทุกป และมีคาความคลาดเคลื่อนติดลบตอเน่ืองตั้งแต รอย
ละ -74.04 ถึง -95.52 สะทอนวารายไดประเภทนี้ไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอก โดยเฉพาะนโยบายการลดหรือยกเวนคาธรรมเนียม
การสมัครเขาศึกษา รวมท้ังการแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษา 
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หมวดรายไดจากการบริการวิชาการ  
มีประมาณการรายรับรวม 3.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.58 ของประมาณการรายรับรวมทั้งหมด และมีรายรับจริงรวม 3.22 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.13 ของรายรับจริงรวม สงผลใหเกิดความคลาดเคลื่อนรวม -0.58 ลานบาท โดยรายรับจริงมีความผันผวนและ
อาจสูงหรือต่ำกวาประมาณการ ขึ้นอยูกับจำนวนโครงการ ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และความตองการใชบริการทางวิชาการ 
ทั้งนี้ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ 2568 มีรายรับจริงต่ำกวาประมาณการ ขณะที่ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 มีรายรับจริงสูงกวา
ประมาณการ ซึ่งอาจเปนผลจากการใหบริการเครื่องมือกลางภายใตศูนยวิจัยรวมภาครัฐและเอกชน 

 
หมวดรายไดเงินผลประโยชน  
มีรายรับจริงรวม 0.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.11 ของรายรับจริงรวม โดยไมไดมีการจัดทำประมาณการรายรบัลวงหนาในบาง

ปงบประมาณ เนื่องจากรายไดประเภทนี้มีความไมแนนอนและขึ้นอยูกับสภาพคลองทางการเงินของวิทยาลัยฯ จึงไมนำมาคำนวณความ
คลาดเคลื่อน รายรับจริงมีมูลคาไมสูงและมีความผันผวนตามสถานการณในแตละป 

 
หมวดรายไดเงินบริจาค  
มีประมาณการรายรับรวม 0.90 ลานบาท และมีรายรับจริงรวม 1.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.69 ของรายรับจริงรวม สงผลให

เกิดความคลาดเคลื่อนรวม 0.42 ลานบาท โดยรายรับจริงมีทั้งสูงกวาและต่ำกวาประมาณการในแตละป เนื่องจากขึ้นอยูกับการสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอก ภาคเอกชน ศิษยเกา และผูสนับสนุนอ่ืน จึงมีขอจำกัดดานความแมนยำในการประมาณการรายรับ 

 
หมวดรายไดระหวางหนวยงาน  
มีรายรับจริงรวม 1.41 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.80 ของรายรับจริงรวม และไมไดมีการจัดทำประมาณการรายรับลวงหนาใน

บางปงบประมาณ เนื่องจากรายไดประเภทนี้ขึ้นอยูกับความรวมมือระหวางหนวยงานภายในสถาบัน จึงไมนำมาคำนวณความคลาดเคลื่อน 
รายรับสวนใหญเกิดขึ้นจากการดำเนินงานจริง แมไมไดมีการประมาณการไวลวงหนา สะทอนลักษณะของรายไดที่ไมสม่ำเสมอและยากตอ
การคาดการณ 

 
2) การวิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายจายและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

วัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 
 

ตารางที่ 2 ความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายจายและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ในชวง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

ปงบประมาณ 
ประมาณการรายจาย 

 (ลานบาท) 
รายจายจริง  
(ลานบาท) 

ความคลาดเคลื่อน  
(ลานบาท) 

ความคลาดเคลื่อน  
(%) 

2564 7.92 7.28 -0.64 -8.08 
2565 8.21 7.33 -0.88 -10.72 

2566 17.83 10.19 -7.64 -42.85 
2567 19.38 11.25 -8.13 -41.95 

2568 18.38 11.82 -6.56 -35.69 

รวม 71.72 47.87 -23.85 -33.25 
 
จากผลการวิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางประมาณการรายจายและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวสัดุ 

ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 พบวา รายจายจริงต่ำกวาประมาณการในทุกป โดยมีรายจายจริงรวม 47.87 ลานบาท ขณะท่ี
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ประมาณการรายจายรวม 71.72 ลานบาท สงผลใหเกิดความคลาดเคลื่อนรวม -23.85 ลานบาท หรือรอยละ -33.25 สะทอนวาการใชจาย
จริงต่ำกวาวงเงินงบประมาณท่ีกำหนดไว 

เมื่อพิจารณารายป พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความคลาดเคลื่อนสูงท่ีสดุ (รอยละ -42.85) รองลงมา ไดแก ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 (รอยละ -41.95 และ -35.69 ตามลำดบั) ขณะท่ีปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 มีความคลาดเคลื่อน
ต่ำกวา (รอยละ -8.08 และ -10.72 ตามลำดับ) ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวา ความแตกตางระหวางประมาณการรายจายและรายจายจริง
มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางชัดเจนในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

ท้ังน้ี เพ่ือใหเห็นรายละเอียดของความคลาดเคลื่อนในแตละหมวดรายจาย จึงวิเคราะหขอมูลจำแนกตามหมวดรายจาย ดังแสดงใน
ตารางท่ี 2.1 

 
ตารางที่ 2.1 สรุปประมาณการรายจาย รายจายจริง และสัดสวนรายจาย จำแนกตามหมวดรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
วัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

หมวดรายจาย 
ประมาณการรวม 

(ลานบาท) 
รายจายจริงรวม 

(ลานบาท) 
สัดสวนรายจายจริง 

(%) 
ความคลาดเคลื่อน 

(ลานบาท) 

บุคลากร 11.58 9.54 19.93 -2.04 

งบดำเนินงาน 33.02 24.47 51.11 -8.55 
งบเงินอุดหนุน 17.94 7.87 16.45 -10.06 
งบรายจายอ่ืน 3.79 2.33 4.86 -1.46 
งบลงทุน 5.39 3.66 7.65 -1.73 

รวม 71.72 47.88 100.00 -23.85 
 
จากตารางที่ 2.1 พบวา งบดำเนินงานเปนหมวดรายจายหลักของวิทยาลัยฯ โดยมีประมาณการรายจายรวม 33.02 ลานบาท   

คิดเปนรอยละ 46.02 ของประมาณการรายจายท้ังหมด และมีรายจายจริงรวม 24.47 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.11 ของรายจายจริงรวม 
สงผลใหเกิดความคลาดเคลื่อน -8.55 ลานบาท สะทอนวางบดำเนินงานเปนหมวดรายจายที่มีสัดสวนสูงที่สุดของการดำเนินงานของ
วิทยาลัยฯ รองลงมา ไดแก งบเงินอุดหนุน ซึ่งมีประมาณการรายจายรวม 17.94 ลานบาท และรายจายจริงรวม 7.87 ลานบาท และงบ
บุคลากร ซึ่งมีประมาณการรายจายรวม 11.58 ลานบาท และรายจายจริงรวม 9.54 ลานบาท สวนงบลงทุนและงบรายจายอ่ืนมีรายจายจริง
รวม 3.66 ลานบาท และ 2.33 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 7.65 และ 4.86 ของรายจายจริงรวม ทั้งนี้ ทุกหมวดรายจายมีรายจาย
จริงต่ำกวาประมาณการ สงผลใหคาความคลาดเคลื่อนเปนลบ สะทอนใหเห็นถึงการใชจายจริงที่ต่ำกวาวงเงินงบประมาณที่กำหนดไว      
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการวิเคราะหความคลาดเคลื่อน (Variance Analysis) ที่ใชประเมินความแตกตางระหวางประมาณการและผลการ
ดำเนินงานจริง เพื่อปรับปรุงการวางแผนงบประมาณและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร โดยภาพรวม รายไดจากคาธรรมเนียม
การศึกษาเปนแหลงรายไดหลักของวิทยาลัยฯ ขณะที่งบดำเนินงานเปนหมวดรายจายหลักของวิทยาลัยฯ การเปลี่ยนแปลงของรายรับมี
ความสัมพันธกับจำนวนผูเขาศึกษา ซึ่งสงผลโดยตรงตอรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา สวนดานรายจาย วิทยาลัยฯ สามารถควบคุมการ
ใชจายใหอยูภายใตกรอบงบประมาณท่ีกำหนดได สะทอนถึงความสามารถในการบริหารงบประมาณและการรักษาสมดุลทางการเงินในการ
ดำเนินงานอยางตอเน่ือง 
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3) เพ่ือวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- 2573 โดยใชขอมูลจริงยอนหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนฐานในการพยากรณแนวโนม 

 
ตารางท่ี 3 ผลการพยากรณแนวโนมรายรับและรายจายของวิทยาลยัเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

ปงบประมาณ รายรับ (ลานบาท) รายจาย (ลานบาท) 
2569 21.03 14.00 
2570 22.85 15.34 
2571 24.68 16.67 
2572 26.50 18.01 
2573 28.33 19.34 

 
ตารางท่ี 3.1 สมการพยากรณและคาความเหมาะสมของแบบจำลองการพยากรณรายรับและรายจาย 

รายการ รายรับ รายจาย 
สมการพยากรณ Y� = 1.4785X + 11.1608 Y�  = 1.0828X + 6.7478 
คา R² 0.6337 0.9469 
CAGR (%) 7.81 8.40 

หมายเหตุ: สมการพยากรณแสดงในหนวยลานบาท โดยใชการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (Simple Linear Regression) ผานฟงกชัน 
FORECAST ของโปรแกรม Microsoft Excel จากขอมูลจริงยอนหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ท้ังน้ี กำหนดให X เปนลำดับปของ
ขอมูลยอนหลัง โดย X = 1 แทนปงบประมาณ พ.ศ. 2564, X = 2 แทนปงบประมาณ พ.ศ. 2565, … และ X = 5 แทนปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

 

 

ภาพท่ี 1 การวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2573 

หมายเหตุ: เสนทึบแสดงขอมูลจริงในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 สวนเสนประแสดงคาพยากรณในชวงปงบประมาณ           
พ.ศ. 2569 - 2573 

11.9 13.19

18.77
16.48 17.65

21.03 22.85 24.68 26.5 28.33

7.33
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ลาน (บาท)
แนวโนมรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 - 2573

รายรับจริง รายรับพยากรณ รายจายจริง รายจายพยากรณ
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จากตารางที่ 3 ตารางที่ 3.1 และภาพที่ 1 พบวา แนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ
ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 มีทิศทางเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยผลการพยากรณดวยการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (Simple 
Linear Regression) แสดงใหเห็นวา แบบจำลองรายรับมีสมการพยากรณ Ŷ = 1.4785X + 11.1608 และมีคา R² = 0.6337 ขณะท่ี
แบบจำลองรายจายมีสมการพยากรณ Ŷ = 1.0828X + 6.7478 และมีคา R² = 0.9469 แสดงใหเห็นวาแบบจำลองรายจายสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของขอมูลยอนหลังไดดีกวาแบบจำลองรายรับ ทั้งนี้ คา R² ของแบบจำลองรายจายที่สูงกวา สะทอนวาขอมูลรายจาย
ยอนหลังมีรูปแบบการเปลี่ยนแปลงท่ีสม่ำเสมอและสอดคลองกับแบบจำลองเชิงเสนในระดับสูง ขณะท่ีขอมูลรายรับมีความผันผวนมากกวา 
จึงทำใหแบบจำลองสามารถอธิบายขอมูลยอนหลังไดในระดับปานกลาง 

ผลการพยากรณแสดงใหเห็นวา รายรับมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนจาก 21.03 ลานบาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปน 28.33 ลานบาท 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2573 คิดเปนอัตราการเติบโตเฉลีย่ตอป (Compound Annual Growth Rate: CAGR) รอยละ 7.81 ขณะท่ีรายจาย
มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนจาก 14.00 ลานบาท เปน 19.34 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอปรอยละ 8.40 

แนวโนมดังกลาวสะทอนวา รายรับและรายจายของวิทยาลัยฯ มีทิศทางเพิ่มขึ ้นตามขอมูลยอนหลังที ่ใชในการพยากรณ          
โดยรายรับมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากแหลงรายไดหลัก ไดแก คาธรรมเนียมการศึกษา รายไดจากการบริการวิชาการ และรายไดที่เกี่ยวของกับ
การดำเนินงานของวิทยาลัยฯ ขณะที่รายจายมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามภารกิจของหนวยงาน รวมถึงคาใชจายดานการบริหารจัดการ งบ
ดำเนินงาน งบบุคลากร งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และคาใชจายสนับสนุนการดำเนินงานที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของกิจกรรม
และพันธกิจของวิทยาลัยฯ 

แมวารายจายจะมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แตผลการพยากรณแสดงใหเห็นวา รายรับยังคงมีแนวโนมสูงกวารายจายในทุก
ปงบประมาณ สะทอนถึงแนวโนมการรักษาสมดุลทางการเงินของวิทยาลัยฯ และศักยภาพในการรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจ         
ในอนาคต ท้ังน้ี ผลการพยากรณดังกลาวเปนการประมาณแนวโนมจากขอมูลยอนหลังภายใตแบบจำลองการถดถอยเชิงเสนอยางงาย และ
อาจเปลี่ยนแปลงไดตามปจจัยดานเศรษฐกิจ นโยบายภาครัฐ จำนวนผูเขาศึกษา และบริบทการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ ในอนาคต 

 
สรุปผลการวิจัย  

จากการศึกษาสถานการณการประมาณการรายรับและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการศึกษาไดดังน้ี 

 
1) การวิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางประมาณการรายรับและรายรับจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ 

ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 
ผลการวิจัยพบวา การประมาณการรายรับของวิทยาลัยฯ ยังมีขอจำกัดดานความแมนยำ โดยรายรับจริงต่ำกวาประมาณการอยาง

ตอเนื่องในทุกปงบประมาณ สะทอนใหเห็นวาโครงสรางรายไดของวิทยาลัยฯ ยังคงพึ่งพารายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาเปนหลัก ซึ่งมี
ความสัมพันธโดยตรงกับจำนวนผูเขาศึกษา โดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีจำนวนผูเขาศึกษาจริงต่ำกวาแผน สงผลตอความคลาดเคลื่อน
ของรายรับโดยรวม ขณะที่รายไดจากบริการวิชาการมีศักยภาพในการเพิ่มรายไดของวิทยาลัยฯ แตยังมีความผันผวนตามจำนวนโครงการ
และความรวมมือกับหนวยงานภายนอก สวนรายไดเงินบริจาค เงินผลประโยชน และรายไดระหวางหนวยงาน มีลักษณะไมสม่ำเสมอและ
ข้ึนอยูกับปจจัยเฉพาะในแตละชวงเวลา จึงควรนำขอมูลยอนหลังและปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของมาประกอบการประมาณการรายรับเพ่ือเพ่ิม
ความแมนยำในการวางแผนงบประมาณ 

 
2) การวิเคราะหความคลาดเคลื่อนระหวางประมาณการรายจายและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวสัดุ 

ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 
ผลการวิจัยพบวา รายจายจริงของวิทยาลัยฯ ต่ำกวาประมาณการในทุกปงบประมาณ สะทอนใหเห็นวาวิทยาลัยฯ สามารถ

ควบคุมการใชจายใหอยูภายใตกรอบงบประมาณท่ีกำหนดได อยางไรก็ตาม ความแตกตางระหวางประมาณการและรายจายจริงยังแสดงให
เห็นถึงขอจำกัดของการวางแผนงบประมาณ ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงาน การเลื่อนหรือยกเลิกโครงการ และ
ขอจำกัดดานการเบิกจายงบประมาณ โดยเฉพาะในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 ดังน้ัน การจัดทำประมาณการรายจายในอนาคต
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ควรคำนึงถึงขอมูลผลการดำเนินงานจริงและบริบทการดำเนินงานของหนวยงาน เพ่ือใหการจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพและสอดคลอง
กับการใชจายจริงมากยิ่งข้ึน 

 
3) การวิเคราะหแนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

- 2573 โดยใชขอมูลจริงยอนหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนฐานในการพยากรณแนวโนม 
ผลการพยากรณดวยการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (Simple Linear Regression) พบวา แบบจำลองรายรับมีสมการพยากรณ Ŷ = 

1.4785X + 11.1608 และมีคา R² = 0.6337 ขณะที ่แบบจำลองรายจายมีสมการพยากรณ Ŷ = 1.0828X + 6.7478 และมีคา R² = 
0.9469 แสดงใหเห็นวาแบบจำลองรายจายสามารถอธิบายความแปรปรวนของขอมูลยอนหลังไดดีกวาแบบจำลองรายรับ ผลการพยากรณ
แสดงใหเห็นวา ท้ังรายรับและรายจายมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยรายรับยังคงมีแนวโนมสูง
กวารายจายตลอดชวงเวลาท่ีพยากรณ สะทอนถึงศักยภาพในการรักษาสมดุลทางการเงินของวิทยาลัยฯ เมื่อพิจารณาอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ตอป (Compound Annual Growth Rate: CAGR) พบวา รายรับมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 7.81 ตอป ขณะที่รายจายมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยรอยละ 8.40 ตอป สะทอนวาแมรายรับยังมีแนวโนมสงูกวารายจายตลอดชวงเวลาท่ีพยากรณ แตรายจายมีอัตราการเติบโตเฉลีย่
สูงกวาในเชิงรอยละ จึงควรติดตามแนวโนมดังกลาวในการวางแผนงบประมาณระยะยาวของวิทยาลัยฯ อยางไรก็ตาม เนื่องจากการ
พยากรณครั้งนี้ใชขอมูลยอนหลังเพียง 5 ปงบประมาณ ผลการพยากรณจึงเปนการประมาณแนวโนมเบื้องตน และควรใชประกอบการ
วางแผนงบประมาณรวมกับขอมูลดานนโยบาย สภาพเศรษฐกิจ จำนวนผูเขาศึกษา และปจจัยแวดลอมอ่ืนท่ีอาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
อภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

1) การอภิปรายผลความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายรับและรายรับจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
วัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

ผลการวิจัยพบวา รายรับจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ต่ำกวาประมาณการรายรับในทุกปงบประมาณ โดยมี
ความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยรวมรอยละ -26.48 แสดงใหเห็นวา การประมาณการรายรับของวิทยาลัยฯ ยังมีขอจำกัดดานความแมนยำ 
โดยเฉพาะรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งเปนแหลงรายไดหลักและมีสัดสวนสูงที่สุดของรายรับทั้งหมด ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา 
โครงสรางรายรับของวิทยาลัยฯ มีลักษณะพึ่งพารายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาเปนสำคัญ สงผลใหความเปลี่ยนแปลงของจำนวนผูเขา
ศึกษามีผลโดยตรงตอเสถียรภาพทางการเงินของหนวยงาน โดยเฉพาะเมื่อจำนวนผูเขาศึกษาจริงต่ำกวาเปาหมาย ยอมสงผลใหรายรับจริง
ต่ำกวาประมาณการอยางตอเน่ือง 

ลักษณะดังกลาวสอดคลองกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีโครงสรางรายไดแบบ Enrollment-driven Revenue ซึ่งรายรับ
สวนใหญขึ้นอยูกับจำนวนนักศึกษาและความสามารถในการดึงดูดผูเรียนเขาสูระบบการศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับการศึกษาของ 
รจเรช แกวพฤกษ และ วชิรา พันธุไพโรจน (2561) และ อรุณศรี กางเพ็ง (2547) ท่ีพบวา รายไดของสถาบันอุดมศึกษามีความผันแปรตาม
แหลงรายไดหลัก และอาจเกิดความคลาดเคลื่อนจากการประมาณการท่ีไมสอดคลองกับสถานการณจริง ท้ังน้ี ผลการศึกษาครั้งน้ียังสะทอน
ใหเห็นวา การพึ่งพารายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาในสัดสวนที่สูง ทำใหวิทยาลัยฯ มีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของจำนวน
นักศึกษาและการแขงขันทางการศึกษา ซึ่งอาจสงผลตอเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว หากไมมีการกระจายแหลงรายไดใหมีความ
หลากหลายมากข้ึน 

เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการวิเคราะหความคลาดเคลือ่น (Variance Analysis) พบวา ความแตกตางระหวางคาประมาณการและ
ผลการดำเนินงานจริงสามารถใชสะทอนประสิทธิภาพของกระบวนการวางแผนงบประมาณ และชวยระบุปจจัยที ่สงผลตอความ
คลาดเคลื่อนของรายรับไดอยางเปนระบบ ดังนั้น การวิเคราะหความคลาดเคลื่อนจึงไมไดมีบทบาทเพียงการเปรียบเทียบตัวเลข แตยังเปน
เครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงกระบวนการประมาณการรายรับขององคกร (กัลยา วานิชยบัญชา, 2562) 

นอกจากนี้ รายไดจากบริการวิชาการ เงินบริจาค และรายไดประเภทอื่นมีความผันผวนและขึ้นอยูกับปจจัยภายนอก เชน ความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอก ความตองการใชบริการ และโอกาสในการไดรับการสนับสนุน สงผลใหการประมาณการรายไดในหมวด
ดังกลาวมีความไมแนนอนสูง ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความจำเปนในการกระจายแหลงรายได เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายไดจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาเพียงแหลงเดียว และเพ่ิมความมั่นคงทางการเงินของวิทยาลัยฯ ในระยะยาว 
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2) การอภิปรายผลความคลาดเคลื่อนระหวางการประมาณการรายจายและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

ผลการวิจัยพบวา รายจายจริงต่ำกวาประมาณการรายจายในทุกปงบประมาณ โดยมีความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยรวมรอยละ -33.25 
แสดงใหเห็นวา วิทยาลัยฯ มีระดับการเบิกจายจริงต่ำกวาวงเงนิงบประมาณที่กำหนดไวคอนขางมาก และมีความแตกตางระหวางแผนการ
ใชจายกับผลการดำเนินงานจริง 

ผลการวิจัยดังกลาวสามารถพิจารณาไดในสองมิติ กลาวคือ ในดานหนึ่งสะทอนถึงความสามารถของหนวยงานในการควบคุม
คาใชจายใหอยูภายใตกรอบงบประมาณ แตอีกดานหน่ึงสะทอนใหเห็นถึงขอจำกัดของการวางแผนงบประมาณท่ีอาจยังไมสอดคลองกับการ
ดำเนินงานจริง ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงแผนงาน การเลื่อนหรือยกเลิกโครงการ และขอจำกัดดานการเบิกจายงบประมาณ ซึ่งอาจสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรขององคกร 

ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับการศึกษาของ ประคุณ ศาลิกร (2563) และ อัจฉรา แผวบาง และ สายชล สินสมบูรณทอง (2562) 
และ วรรณวลี ไตรธรรม (2562) ที่พบวา ความคลาดเคลื่อนของรายจายในสถาบันอุดมศึกษามักเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงแผนงาน   
การปรับกิจกรรมระหวางป และขอจำกัดดานการเบิกจายงบประมาณ ขณะเดียวกัน ผลการศึกษาครั้งนี้ยังแสดงใหเห็นวา การควบคุม
คาใชจายเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอ หากการจัดทำประมาณการรายจายยังไมสะทอนความเปนจริงของการดำเนินงาน ซึ่งอาจสงผลให
การจัดสรรทรัพยากรไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

เมื่อพิจารณาโครงสรางรายจาย พบวา งบดำเนินงานเปนหมวดรายจายหลักของวิทยาลัยฯ ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ    
วรรณิมล วงศถาวร (2564) ที่พบวา งบดำเนินงานเปนองคประกอบสำคัญของคาใชจายในสถาบันการศึกษา ในมุมมองของ Variance 
Analysis ความคลาดเคลื่อนดานรายจายจึงควรใชเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback Information) เพื ่อปรับปรุงกระบวนการจัดทำ
งบประมาณ การติดตามผล และการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับบริบทการดำเนินงานจริงมากยิ่งข้ึน (กัลยา วานิชยบัญชา, 2562) 

 
3) การอภิปรายผลแนวโนมของรายรับและรายจายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 

2569 - 2573 
ผลการวิจัยพบวา รายรับจริงและรายจายจริงมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยรายรับ

มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยประมาณรอยละ 7.81 ตอป ขณะที่รายจายมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยประมาณรอยละ 8.40 ตอป ผลการวิจัยดังกลาว
สะทอนใหเห็นวา วิทยาลัยฯ ยังมีศักยภาพในการรักษาสมดุลทางการเงิน เนื่องจากรายรับยังมีแนวโนมสูงกวารายจายตลอดชวงเวลาท่ี
พยากรณ อยางไรก็ตาม การที่รายจายมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงกวารายรับในเชิงรอยละ เปนประเด็นที่ควรติดตามในการวางแผน
งบประมาณระยะยาว โดยเฉพาะในบริบทของสถาบันอุดมศึกษาที่ตองเผชิญกับการแขงขันดานการศึกษา ตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มข้ึน 
และความไมแนนอนของแหลงรายได 

ผลการศึกษายังสะทอนใหเห็นวา การพ่ึงพารายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาในสัดสวนสูง อาจสงผลตอความยืดหยุนทางการเงิน
ขององคกรในระยะยาว ดังนั้น การเพิ่มสัดสวนรายไดจากบริการวิชาการ งานวิจัย และความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม จะชวยกระจาย
แหลงรายไดและลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพารายไดหลักเพียงแหลงเดียว 

ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิด Trend Analysis ซึ่งอธิบายวาขอมูลยอนหลังสามารถใชศึกษารูปแบบการเปลี่ยนแปลงของ
ขอมูลตามชวงเวลาและสนับสนุนการตัดสินใจเชิงบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ (กัลยา วานิชยบัญชา, 2562) รวมทั้งสอดคลองกับ
การศึกษาของ กัลยา แซลิ่ม (2550) และ วัฒนา คุมรักษา (2561) ที่พบวา การวิเคราะหแนวโนมทางการเงินสามารถใชสนับสนุนการ
วางแผนงบประมาณและการบริหารทรัพยากรของสถาบันการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

อยางไรก็ตาม ผลการพยากรณควรใชเปนขอมูลประกอบการวางแผนงบประมาณ มากกวาการใชเปนคาคาดการณที่แนนอน 
เนื่องจากผลลัพธอาจไดรับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ สภาพเศรษฐกิจ จำนวนผูเขาศึกษา และบริบทการดำเนินงาน
ของวิทยาลัยฯ ในอนาคต ท้ังน้ี ขอจำกัดของแบบจำลองและขอมูลท่ีใชในการพยากรณไดอธิบายไวในหัวขอ “ขอจำกัดของการวิจัย” 

ผลการวิจัยครั้งนี ้กอใหเกิดองคความรู ใหม โดยแสดงใหเห็นวา การประยุกตใชการวิเคราะหความคลาดเคลื่อน (Variance 
Analysis) รวมกับการวิเคราะหแนวโนม (Trend Analysis) (กัลยา วานิชยบัญชา, 2562) สามารถใชประเมินความแมนยำของการประมาณ
การรายรับและรายจาย ควบคูกับการคาดการณแนวโนมทางการเงิน เพื่อสนับสนุนการวางแผนงบประมาณ การติดตามผลการดำเนินงาน 
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และการตัดสินใจเชิงบริหารของสถาบันอุดมศึกษาไดอยางเปนระบบ นอกจากนี้ แนวทางการวิเคราะหดังกลาวยังสามารถประยุกตใชกับ
หนวยงานหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทการบริหารงบประมาณเงินรายไดในลักษณะใกลเคียงกัน 

 
ขอจำกัดของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใชขอมูลรายรับจริงและรายจายจริงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 

2568 ซึ่งเปนขอมูลยอนหลังจำนวน 5 ป และนำมาวิเคราะหแนวโนมเพื่อพยากรณรายรับและรายจายในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 
2573 โดยใชวิธีการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (Simple Linear Regression) 

แมวาขอมูลท่ีใชในการวิจัยจะเปนขอมูลของประชากรท้ังหมด (Population Data) จึงไมมีความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 
แตการพยากรณยังมีขอจำกัด เน่ืองจากอาศัยขอมูลยอนหลังเพียง 5 ป หรือ 5 จุดขอมูลในการประมาณแนวโนมลวงหนาอีก 5 ป ซึ่งอาจยัง
ไมเพียงพอที่จะสะทอนการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางของขอมูลในระยะยาว รวมถึงเหตุการณหรือปจจัยภายนอกที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
เชน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ สภาวะเศรษฐกิจ จำนวนผูเขาศึกษา และการแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

นอกจากนี้ ขอมูลรายจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการเปลี่ยนแปลงจากแนวโนมเดิมคอนขางชัดเจน ซึ่งอาจสงผลตอความ
เหมาะสมของแบบจำลองเชิงเสนในการอธิบายแนวโนมของขอมูลในบางชวงเวลา ดังนั้น ผลการพยากรณจากการวิจัยครั้งนี้จึงควรใชเปน
ขอมูลประกอบการวางแผนงบประมาณและการตัดสินใจเชิงบริหารรวมกับขอมูลเชิงนโยบาย สถานการณปจจุบัน และปจจัยแวดลอมอ่ืนท่ี
เก่ียวของ มากกวาการใชเปนคาประมาณท่ีเกิดข้ึนอยางแนนอนในอนาคต 

 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการบริหาร 

1) ดานการประมาณการรายรับ 
วิทยาลัยฯ ควรปรับปรุงกระบวนการประมาณการรายรับใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากขึ้น โดยเฉพาะรายไดจาก

คาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งเปนแหลงรายไดหลักของหนวยงาน ควรนำขอมูลแนวโนมการรับนักศึกษา ผลการรับจริงยอนหลัง และปจจัย
แวดลอมท่ีเก่ียวของมาประกอบการประมาณการ เพ่ือเพ่ิมความแมนยำและลดความคลาดเคลื่อนของรายรับ 

 
2) ดานการกระจายแหลงรายได 
วิทยาลัยฯ ควรสงเสริมการเพิ่มรายไดจากบริการวิชาการ งานวิจัย การใหบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร และการสรางความ

รวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม เพื่อกระจายแหลงรายได ลดการพึ่งพารายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา
เพียงแหลงเดียว และเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินของวิทยาลัยฯ ในระยะยาว 

 
3) ดานการบริหารรายจายและงบประมาณ 
วิทยาลัยฯ ควรทบทวนกระบวนการจัดทำประมาณการรายจายใหสอดคลองกับแผนการดำเนินงานและผลการใชจายจริง โดยใช

ขอมูลความคลาดเคลื่อนยอนหลังประกอบการวิเคราะห เพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม ลดความแตกตางระหวางประมาณ
การกับรายจายจริง และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรของหนวยงาน นอกจากนี้ เนื่องจากผลการพยากรณแสดงใหเห็นวา
รายจายมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงกวารายรับในเชิงรอยละ จึงควรนำขอมูลแนวโนมทางการเงินมาประกอบการวางแผนงบประมาณระยะ
กลางและระยะยาว เพ่ือรักษาสมดุลทางการเงินของวิทยาลัยฯ 

 
4) ดานระบบติดตามและประเมินผล 
วิทยาลัยฯ ควรพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลความคลาดเคลื่อนของรายรับและรายจายอยางตอเนื่อง โดยใชการวิเคราะห

ความคลาดเคลื่อน (Variance Analysis) เปนเครื่องมือในการติดตามผลและสนับสนุนการปรับปรุงแผนงบประมาณ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารทรัพยากรของหนวยงาน 
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5) ดานการวางแผนระยะยาว 
วิทยาลัยฯ ควรนำผลการวิเคราะหความคลาดเคลื่อนและผลการพยากรณแนวโนมทางการเงินมาใชประกอบการจัดทำแผน

งบประมาณระยะกลางและระยะยาว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของจำนวนนักศึกษา สภาพเศรษฐกิจ นโยบายภาครัฐ และบริบทการ
ดำเนินงานท่ีอาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความคลาดเคลื่อนของประมาณการรายรับและรายจายในเชิงลึก  
2) เพ่ิมระยะเวลาของขอมูลยอนหลัง และศึกษาวิธีการพยากรณท่ีเหมาะสมเพ่ือเปรียบเทียบความแมนยำของผลการพยากรณ  
3) ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณกับคณะหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น เพื่อวิเคราะหความแตกตางของบริบทและแนว

ปฏิบัติท่ีดี  
4) ศึกษาการประยุกตใชผลการวิเคราะหความคลาดเคลื่อนและผลการพยากรณในการวางแผนงบประมาณและการตัดสินใจเชิง

บริหารของหนวยงาน 
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